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Historia

Venezuela cuenta con la primera Universidad de
Ciencias para la vida.

En la Venezuela que resuelve, en esa, donde a su
gente le comienzan a germinar las voluntades y la
inventiva en pleno contexto de guerra econdmica
se pone a todo dar, aun con casi mil sanciones,
aranceles, asedios y cientos de estrategias para
intentar socavar a la Revolucion Bolivariana, se
hace posible y en tiempo récord la idea suefio de
lo que hoy es La Universidad Nacional de Las
Ciencias “Dr. Humberto Ferndndez- Moran”.

La necesidad de impulsar el desarrollo cientifico y
tecnoldgico de Venezuela se sentia como un clamor
silencioso por quienes sofiaban urgentemente
con una transformaciéon social que integrara
visionariamente el campo de los estudios de
las ciencias basicas y aplicadas con las ciencias
sociales, un lugar donde estas ciencias fuesen mas
cercana a su gente y se atendieran con prioridad sus
necesidades. Esta urgencia, visibilizada, orientada
y aprobada para la inclusién de politicas cientificas
en el pais, fue gracias al empefio y voluntad del
presidente Nicolas Maduro Moros, quien creyd
firmemente en el proyectoy dio todas las condiciones
para que este suefo fuese posible; Un esfuerzo
integrado por el Ministerio del Poder Popular para
Ciencia y Tecnologia y la Vicepresidenta Sectorial
de Ciencia y Tecnologia, Ecosocialismo y Salud,
Ciencia y Tecnologia que fue tomando forma
de planos, recuperando inversiones realizadas,
disefiando curriculos de manera paralela, para que
en un tiempo sorprendente 15 meses y 3 dias se
lograré su inauguracion.

La UNC se enmarca en la Gran Mision Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Dr. Humberto Fernandez-
Moran y se nutre en sus cinco vértices que
tienen como objetivo potenciar las capacidades
investigativas de la Patria, la captacion de nuevos
talentos, la generacion de vocaciones tempranas,
la formaciéon y el desarrollo de soluciones a las
necesidades propias del pueblo. Ofreciendo en esta
primera etapa 12 carreras como parte del programa



de pregrado y estudios avanzados. Por estas solidas
convicciones sociales que marcan un antes y un
después en nuestra historia como pais y, en el
marco de una geopolitica cambiante y retadora,
se decreta el 11 de diciembre de 2024 bajo el N°
5.055, y se publica en la Gaceta Oficial N° 6.863
Extraordinario la fundacion de esta universidad
que promete promover, formar y hacer ciencia para
la vida.

De la idea al hecho y, orgullosamente con
ingenieria, materiales y equipo criollito

Contar como fue la creacion de esta obra desde los
testimonios de sus participantes pudiera parecer que
hiciéramos referencia a un proyecto de hace afnos y
con desafios muy complejos, pero no, en menos de
dos afios tenemos inaugurada en nuestro pais una
de las obras mas innovadoras y modernas que el
Gobierno del presidente Maduro se ha empenado
en ejecutar y, claro que si hubo desafios, pero de
estos te vamos a contar a lo largo de esta cronica.

Hay que reconocer que cuando hay voluntades,
fe, inventiva, disposicidon, optimismo, tecnologias,
profesionalismo, condiciones materiales y humanas
y, como muchos expresan también, cuando hay
bendiciones en el lugar escogido, estas apuestas
superan la accion cuando se hace de la mano de un
gobierno que tributa fielmente a la generacion de
conocimientos en espacios comprometidos para la
vida.

La idea se hizo hecho y se materializ6 en Los
Altos Mirandinos, Altos de Pipe, en el kilometro
11 de la carretera Panamericana, muy cerca del
Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas
(IVIC), en un clima de montafia rodeado de 360
grados de monumental belleza donde se integra
de manera casi perfecta, la ciencia, naturaleza,
arte y arquitectura. Lo que podria parecer un
imposible en plena guerra econdmica se logrd
orgullosamente con un 100% del valor agregado
nacional. Entre 450 y 500 personas fueron las
responsables de desarrollar la mano de obra en
equipo, con ingenieria criollita, técnicos, logistica,
transporte, ingenieros, arquitectos, obreros, dos
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mil m* de volumen vaciado de concreto, lo que se
reduce a 334 camiones de vaciado. Se invirtieron
casi 300 toneladas de acero de refuerzo, 500 mts
de acueducto, instalacion de un biodigestor para las
aguas servidas que van hacia La Quebrada El Loro
con su respectivo tratamiento, tanque de agua que
garantizard 400 m? para la Etapa [ y 11, 506 mts de
construccion de carretera de union entre el IVIC
y La UNC y, desde el IVIC, se extendié unos mil
metros de fibra oOptica, instalacion de acometida
y cableado estructurado, sistema de parayos e
incendio, aires acondicionados, pasillos, control
y monitoreo, respaldo de planta eléctrica con la
vision futura de instalar 620 mts de paneles solares
para la II Etapa, materiales elegidos para su facil
mantenimiento y con durabilidad de hasta un siglo,
en total, 7 mil m? de construccion se realizaron
superando la expectativa del principio que era de 4
mil m? en un terreno de 22 hectareas a su alrededor.

,Como empieza todo, como se integra el equipo
UNC-IVIC?

En este terreno de 22 hectareas en las adyacencias
del IVIC, se contaba con una edificacion de dos
niveles, destinada en el afio 2012 para el proyecto
de Universidad Alma Mater con el Convenio
Cuba-Venezuela por mandato del presidente de la
Reptblica Bolivariana, comandante Hugo Chavez
Frias, pero lamentablemente por diversos motivos y
de guerra econdmica esta obra no se pudo concluir;
sino fue hasta que surge la mision de construir la
Universidad de Las Ciencias en este espacio como
proyecto clave para dar soluciones de desarrollo
a las necesidades priorizadas de la poblacion-
nacion. Esto quiere decir, que después de revisar
varios espacios, buscar planos fundacionales (que
por cierto fueron encontrados en las barricas de
los trabajadores muchos meses después), realizar
diferentes  diagnosticos  topograficos, hacer
estudios preliminares, evaluar mas 20 informes
de recomendaciones en ingenieria realizados por
un comité integrado por viceministros, ingenieros
(as), investigadores (as), académicos (as), técnicos
(as) entre muchos mas que fueron convocados por
la ministra Gabriela Jiménez y, que trabajaron
arduamente para considerar la factibilidad de la



gjecucion, finalmente se elige este magico lugar
donde unas de sus mayores ventajas era que
ya existia una inversion y que se asume con el
compromiso de recuperarla gracias a la fuente de
financiamiento y ente impulsor FONACYT.

J.F. Ingenieros, C.A. fue la elegida para
desarrollar el proyecto

“En eso de junio del 2023, me llama la ministra
Gabriela Jiménez para una revision de areas y
factibilidad de la universidad en varios puntos y
locaciones especiales en el IVIC. Este punto donde
se inaugura la universidad y el mas cercano al
IVIC fue el que contd con los mejores criterios de
posibilidad; se hicieron esquemas valorativos de
lo positivo y lo negativo para lograr esta decision”.
Juana Fernandez, responsable de la Coordinacion
de Proyecto y Gerencia de la Obra, nos comparte
con mucha emocioén, orgullo y agradecimiento
el génesis de este extraordinario proyecto,
sorprendida de las condiciones a favor que tenia
el lugar por su clima, iluminacion, 360 grados de
sublime naturaleza y la buena energia que emana
el lugar para recibir el futuro del pais y de otras
latitudes para convivir y generar conocimientos a
las ciencias aplicadas y sociales. Nos comenta que
“es un sitio muy favorable para cursar estudios, un
sitio especial que convoco a que fuera construida
aqui”.

De la eleccion del lugar al disefio colectivo

Juana nos hace referencia con mucha paciencia,
al contarnos cémo fueron dandose los pasos para
atender el llamado de la ministra Gabriela, que, a su
vez, ese llamado venia encaminado por el presidente
Maduro, compartiéndonos que después de presentar
la eleccion del lugar y sus valoraciones, se inicia
con indagar qué capacidad, qué condiciones y qué
carreras se daran, todas las peticiones desde el
ministerio y en coordinacion con el IVIC para llevar
a cabo el diseno de la universidad. En vista de que
ya existian unas fundaciones y varias estructuras
en el lugar, se aprovecharon para la configuracion,
lo que fue una gran ventaja para integrar la
universidad con el area y a partir de alli iniciar la
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etapa de disefio y arrancar las obras preliminares,
campamentos, instalacion de gruas, el 15 de enero
del 2024, continuando de manera inmediata con
el primer vaciado de cemento el 26 de febrero del
mismo afo. Aqui depositaron sus moneditas de la
suerte para encomendarse a lo divino y para que
la obra no tuviera ningiin obstaculo y de ninguna
naturaleza; asi sucedid, fue una obra bendecida,
expresa el equipo de J.F. Ingenieros A.C.

El disefo, el cual ha tenido mucho impacto y ha dado
mucho de qué hablar, ha sido inspirado en Los Altos
de Pipe, en la naturaleza que lo rodea, en su fauna y
flora y en los simbolos de la ciencia también como
musa. Las esculturas de ADN fueron realizadas
con ingenieria mecanica bajo la inspiracion de la
artista Marianella Ruiz; asi las orquideas que nos
reciben en la entrada de la universidad, la del Dr.
Humberto Fernandez Moran, fue realizada en
bronce por el creador Alberto Febres, asi como el
arte cinético compuesto por 196 piezas impresas
por Fotoceramica, logrando una obra de 57 mits.
También se encuentra un atomo tridimensional
realizado por Parametric a cargo del realizador
Luis Carias, quien también asumid la creacion
de los detalles de atomos, cerebro y moléculas en
las bancas de concreto que nos encontramos en la
planta baja.

La arquitecta Vanessa Valladares, encargada
del diseno, no dud6 en aprovechar y combinar
materiales para dar un estilo propio, logrando al
mismo tiempo la reduccion de costos, para lo cual
empleod la integracion del granito con botellas de
vidrio azul, la incorporacion de una claraboya
central en el edificio para optimizar el disefio de
iluminacion y minimizar asi el consumo de energia
eléctrica. También para dar continuidad a esta
consecuente innovacion, las aulas cuentan con una
iluminacion muy calida, fachadas de vidrio que
dan una mayor amplitud a la vista mientras se esta
dentro, se incorporaron ventanas disefiadas para
la circulacién del aire cruzado durante todo el dia
y se minimiza el uso de aires acondicionados en
un entorno de montafia muy prospero; los espacios
fueron trazados para una interacciéon dinamica y
multifuncional, se instalaron pantallas electronicas



en las aulas, todo lo necesario para que las y los
estudiantes puedan contar con espacios dignos,
motivadores e inspiradores mientras cursan sus
estudios.

El unico desafio en la obra, la barrera de pilotes

“La rampa ya estaba hecha cuando nos
encontramos con la barra de pilotes”, nos cuenta
Vanessa Valladares, arquitecta a cargo del disefio
de la obra, cuando le preguntamos cual fue el
reto mas significativo durante la realizacion de
la universidad. La barrera de pilotes, esas que
se destinan para contener y proteger terrenos
en laderas de montafia, a pesar de ser un avance
encontrado en la infraestructura, tuvo también
sus complejidades, pues se tuvieron que hacer
mas de 20 modificaciones a nivel de proyecto; el
tipo de suelo presente fue el que llevd a repensar
en colectivo todas las posibilidades. Esta y otras
breves circunstancias que, a pesar de generar
noches de meses sin dormir, tuvo su recompensa: un
disefio de rampa que rompid con lo rectangular del
edificio, combinando ondas y curvas inspiradas en
la montafia para convertirla en un agradable paseo
para quienes la transiten, dando menos inclinacion
y esfuerzo a las personas con alguna discapacidad.
Esto ultimo también se contempla en el disefo
interior para la inclusion de las diversidades.

Otro desafio con el que se encuentra el equipo
ejecutor fue la construccion de la vialidad que une
el IVIC con La UNC, nos cuenta José Antonio
Gomez, ingeniero residente del Proyecto, que se
logré combinar las voluntades y estrategias con el
Ministerio del Poder Popular para el Ecosocialismo
y lograr asi, proyectar, mover, construir e impactar
lo menos posible al ambiente y vegetacion. Esta
carretera se hizo porque no habia acceso directo a
la construccion y ademds porque serd en el IVIC
el puente entre las y los estudiantes para hacer
uso de los laboratorios, bibliotecas y el servicio
de comedor, este ultimo se construira en la II
Etapa de construccion que incluird un comedor,
un auditorio, una concha acustica y aulas al aire
libre, residencias estudiantiles, areas deportivas y
de recreacion, entre otras.
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Victor Cano, Coordinador de Infraestructura de La
UNC, nos comenta que, en el afio 2024, se buscod
hacer algunas adecuaciones para todas las normas
de edificaciones sismo resistentes en Venezuela
que entraron en vigencia justo ese afio pero que
habia sido publicada en el 2019 y no habian sido
modificadas desde el afio 2002, esto también generd
un momento de tension para los avances, pero se
lograron realizar todos los cambios necesarios.

Fueron 280 mil m* de material vegetal y suelo
cortado, mas de 22 mil cuatrocientos viajes en
camion fueron realizados para destinarlos a otras
obras, no se talo ni se deforest6 ningun arbol, solo
una especie de pino fue trasplantada, una obra
que se pudiera calificar amigable para el medio
ambiente.

Ahora bien, si ya compartimos los retos y desafios
que se presentan en una obra de construccion que
tiene metas de alcance de culminacion en poco
tiempo y, que como a toda obra se les presenta,
la grandioso aqui sigue siendo la cohesion de un
equipo multidisciplinario que cree en el proyecto
y en la filosofia misma de lo que promueve esta
universidad como valor y principio.

Cada 48 horas un reporte

“En junio del 2024 a solicitud de la ministra para el
Poder Popular para Ciencia y Tecnologia y actual
rectora de la UNC, Gabriela Jiménez, fui convocado
a formar parte del equipo para la construccion de
la Universidad de Las Ciencias en Venezuela. La
obra habia iniciado en junio del 2023, por algunas
condiciones que no pudieron darse, fui citado para
acompafiar 24/7 la Coordinacion de Infraestructura
y asi garantizar el avance en tiempo y forma junto
al equipo ejecutor; la ministra me dice: Victor
necesito que cada 48 horas me des reporte de la
obra”, con esta sorpresiva mision Victor Cano se
suma como Coordinador de Infraestructura de
La Universidad de Las Ciencias “Dr. Humberto
Fernandez Moran”. Cano nos expresa que habia una
gran preocupacion por parte de la ministra para que
la obra no se detuviera por nada, tomando cuenta el
asedio que se tiene al avance de obras en el pais por
las medidas coercitivas, también nos comparte que



no se pudo obviar el tema gasoil, concreto, entre
otras dificultades que se nos presentaron, pero que
se fueron resolviendo con teson, lucha y empefio de
todo el equipo que hace vida en esta universidad, la
empresa privada y Gobierno.

Por esta suma de esfuerzos y motivaciones, la
universidad para la vida, el 28 de agosto recibe
la primera visita del presidente Nicolas Maduro
y, en menos de tres meses y medio la obra ya
estaba casi en su totalidad para ser inaugurada
el 12 de diciembre del mismo afio. “Ya no es un
render, es una realidad”, el concepto llegd y se
entendio, ahora toca la gran mision, caminar
hacia la comunalizacion de la ciencia orientada a
la innovacion social y territorial, esta innovadora
creacion en un contexto de retos globales que suma
a la ciencia y tecnologia a un papel significativo
para la construccion de una nueva ética social que
ponga los derechos humanos y de toda existencia
de vida en el centro de la humanidad.

Se hizo posible la idea, llegaron 518 aspirantes de
varios estados del territorio nacional, de los cuales
109 se les garantiz6 residencia y, se espera que para
septiembre de este afio, la universidad cuente con
209 residencias, esto para garantizar el suefio, la
construccion y el hacer juntas y juntos una nueva
forma educativa, donde los proximos cientificos,
cientificas, innovadores, innovadoras, tecnélogos
y tecndlogas de Venezuela se inventaran en la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran. Esta nueva alma mater, creada
por el presidente Nicolas Maduro Moros, es una
invitacion para la creacion, el debate de ideas, el
arraigo de nuestras identidades, la defensa de la
Patria-Nacion y para elevar al maximo nivel el
conocimiento en favor de nuestro bienestar y la de
los pueblos del mundo.
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Dr. Humberto Fernandez -Moran

Cualquier tentativa de sintetizar la vida y obra de
Humberto Fernandez-Moran se enfrenta a una dificultad
comun: la imposibilidad de condensar la trayectoria de
este gigante; este nuevo intento recuerda que es hijo
ilustre de Maracaibo (Venezuela), nacio el 18 de febrero
de 1924 en el seno de una familia profundamente
comprometida con el progreso y la educacion. Desde
una edad temprana, su insaciable curiosidad y su
inclinaciéon por la ciencia lo distinguieron entre sus
contemporaneos. En la ribera del lago de Maracaibo,
su espiritu inquisitivo lo impulsé a emprender un
recorrido académico sin parangén que lo llevo a las
universidades mas prestigiosas del mundo.

Una vez concluidos los estudios de educacion
secundaria, su rendimiento académico sobresaliente
le permitié ingresar en la Universidad de Munich
(Alemania), donde obtuvo la licenciatura en Ciencias
Médicas con la maxima calificacion de summa cum
laude. Posteriormente, dicho titulo fue revalidado
en la Universidad Central de Venezuela, nuevamente
con honores. En este contexto, su inclinacion hacia
la innovaciéon le motivd a desarrollar el bisturi
de diamante, una innovacion que transforméd (y
sigue transformando) las técnicas microscopicas y
neuroquirurgicas, elevando los estandares de precision
y reduciendo significativamente los riesgos asociados a
intervenciones delicadas.

Con una vision prospectiva, Fernandez Mordn no se
limitd a las fronteras del conocimiento establecido. A
mediados del siglo pasado, se incorpor6 al prestigioso
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT, por sus
siglas en inglés), y posteriormente a la Administracion
NacionaldeAeronduticayel Espacio,masconocidacomo
NASA (por sus siglas en inglés, National Aeronautics
and Space Administration), donde su ingenio contribuyd
al desarrollo de tecnologias fundamentales para la
exploracion espacial. Su trascendental contribucion a la
creacion del microscopio electronico de barrido le valié
reconocimiento internacional, consolidando su legado
como pionero en este campo.

Su retorno a Venezuela supuso el comienzo de una
nueva época en el ambito cientifico latinoamericano.
Su legado més notable fue la fundacion del Instituto
Venezolano de Neurologia e Investigaciones
Cerebrales (IVNIC), actualmente denominado Instituto
Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC), lo



que evidencia su inquebrantable compromiso con el
progreso cientifico de su pais natal. Bajo su liderazgo,
el instituto se convirtié en un bastion de la investigacion
neurologica y una fuente de esperanza para muchos
jovenes cientificos venezolanos.

En reconocimiento a sus contribuciones, Fernandez-
Moran fue galardonado con numerosos premios y
honores, entre los que se encuentran la Orden del Sol
del Perq, el titulo de caballero de la Orden de la Estrella
Polar, la medalla John Scott y el premio Médico del
Afo, otorgado por la Universidad de Cambridge. Su
obra trascendio las fronteras y disciplinas, y ¢l mismo
se consideraba un ciudadano del mundo dedicado a
avanzar a la humanidad a través de la ciencia.

Fallecio el 17 de marzo de 1999 en Estocolmo (Suecia).
Conforme a sus deseos, un afio después sus restos
fueron trasladados al camposanto de El Cuadrado, en
Maracaibo. Posteriormente, el 17 de marzo de 2025,
fue elevado al altar de los héroes y heroinas de la patria,
siendo conducido al Pante6n Nacional, no solo como
un acto simbolico, sino como un hito que supone un
antes y un después en la forma en que nuestro pais
reconoce a sus figuras contemporaneas de la ciencia.
Este acontecimiento representd un momento de union
nacional, una ocasién para reafirmar el compromiso
con la dedicacion y la pasion, conscientes de que lo que
se construye hoy perdurard para siempre.

En un contexto global donde la independencia
tecnologica y cientifica se erige como un imperativo
equiparable a la relevancia de la politica, el
reconocimiento a Humberto Ferndndez-Moran adquiere
una significacion particular, ya que su legado constituye
un testimonio viviente de que la auténtica libertad se
gesta en los laboratorios, en las instituciones educativas
superiores, en los centros de investigacion y en el
sector industrial, donde se forjan las herramientas que
permiten a la sociedad desprenderse de las restricciones
impuestas por la dependencia.

Esta universidad, que lleva su nombre, la Gran Mision
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que fue bautizada en
su honor como brillante y relevante figura que ilumina
las iniciativas en todos los espacios de investigacion
y desarrollo del pais, es un reconocimiento y una
invitacion a seguir su ejemplo, a dedicar todos los
esfuerzos a cada proyecto, a cada investigacion y a
cada solucion que contribuya al bien comun.
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Como expreso el Presidente Nicolas Maduro Moros:
«Elconceptodeindependencianacional, por el cual se
ha librado una constante batalla, ha sido traspasado
a los dominios de la investigacion, el desarrollo
industrial y, de forma extensiva, a la esfera de la
produccion, con el proposito de emanciparnos del
yugo asfixiante de aquellos individuos que buscan
ejercer dominio sobre nosotros y guiarnos hacia una
determinada ideologia».

En el contexto actual, se torna imperativo reafirmar que
la ciencia y la tecnologia constituyen instrumentos de
emancipacion, y que figuras como Fernandez-Moran
se erigen como faros que iluminan el sendero hacia un
porvenir mas prometedor.
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SUMARIO
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Decreto N° 5.055, mediante el cual se crea la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez—Moran, como universidad nacional
especializada, con personalidad juridica y patrimonio,
distinto e independiente del Tesoro Nacional.
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Con el supremo compromiso y voluntad de lograr la
mayor eficacia politica y calidad revolucionaria en
la construccion del Socialismo, la refundacion de la
Patria venezolana, basado en principios humanistas,
sustentado en condiciones morales y éticas que
persiguen el progreso del pais y del colectivo, por
mandato del pueblo, de conformidad con lo establecido
en el articulo 226 de la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela, y en ejercicio de las
atribuciones que me confieren los numerales 2, 11 y
20 del articulo 236 ejusdem, en concordancia con
lo dispuesto en el articulo 6° de la Ley Organica de
Educacion y de acuerdo a lo preceptuado en el articulo
3° literal d del Decreto N° 6.650 de fecha 24 de marzo
de 2009, publicado en la Gaceta Oficial de la Reptblica
Bolivariana de Venezuela N° 39.148 de fecha 27 de
marzo de 2009, mediante el cual se crea la Mision Alma
Mater, en Consejo de Ministros,

CONSIDERANDO
Que la Educacion es un derecho humano fundamental
y es un debe del Estado asumirla como una funcion
indeclinable y de maximo interés en todos sus niveles y
modalidades, como un instrumento para la construccion
del bienestar del pueblo, del conocimiento cientifico
para profundizar los procesos de independencia y
soberania de nuestro pais, resultando indispensable
que esta formacion sea integral, colectiva, de calidad
y permanente con un enfoque humanistico-social, cuyo
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objetivo estratégico sea la generacion, sistematizacion
y apropiacion social del conocimiento y la innovacion
como procesos que contribuyan al desarrollo soberano,
humano, integral y sustentable de la Nacion,

CONSIDERANDO

Que el subsistema de educacidon universitaria tiene
entre sus funciones garantizar la creacion, difusion,
socializacion, produccion, apropiacion y conservacion
del conocimiento en la sociedad, asi como; estimular
la creacion intelectual y cultural en todas sus
formas, profundizar el proceso de formacion integral
permanente de ciudadanas y ciudadanos criticos,
reflexivos, sensibles y comprometidos, social, ética y
politicamente con el desarrollo del pais,

CONSIDERANDO

Que las universidades deben estar regidas bajo los
principios del humanismo, la inclusién y la cooperacion
solidaria, que garantice la formacion de un nuevo sujeto
histérico, permitiendo el fortalecimiento del Poder
Popular y la Comuna para la construccion de una nueva
Sociedad Socialista, mediante la vinculacién de los
procesos de formacion integral y avanzada, creacion
intelectual, saberes ancestrales, vinculacion social y
desarrollo tecnoldgico, dirigidos a la soberania politica,
tecnologica, econdmica, social y cultural, en el contexto
de un modelo de desarrollo enddgeno, sustentable y
sostenible, para brindar respuesta a las necesidades y
desarrollar las potencialidades del pais.

DECRETO

Creacion

Articulo 1°. Se crea la Universidad Nacional de las
Ciencias Dr. Humberto Fernandez—Moran, como
universidad nacional especializada, con personalidad
juridica y patrimonio propio, distinto e independiente
del Tesoro Nacional.

Naturaleza

Articulo 2°. La Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez—Moran, es una institucion de
educacion universitaria de caracter oficial, participativa
y pluralista, que desarrollar los proyectos y programas
de formacion integral y avanzada, creacion intelectual,
desarrollo tecnoldgico, innovacion y asesoria, con un
perfil humanista y solidario, con sensibilidad social,
ambiental e identidad nacional y regional, con capacidad
para integrarse a un mundo pluripolar, multicultural y
multiétnico, vinculacion con la comunidad y su acervo
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cultural para la creacion intelectual con la apertura
de espacios de reflexion e intercambio de saberes,
en funcidn a la profesionalizacion y desarrollo en las
diversas ramas de las ciencias, hacia el fortalecimiento
y orientacion de la actividad cientifica, tecnoldgica y
de innovacion, creando el aprovechamiento efectivo
de las potencialidades y capacidades nacionales
para el desarrollo sustentable y la satisfaccion de las
necesidades sociales, orientando la investigacion hacia
areas estratégicas y prioritarias, con la participacion
activa de las y los estudiantes.

Mision

Articulo 3°. La Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez—Moran, es una institucion
universitaria creada para resguardar la reserva
cientifica generacional formando profesionales en
ciencias a nivel de pregrado y estudios avanzados,
con pensamiento critico, para que asuman el liderazgo
ético en investigacion, produccion, disefio y aplicacion
de conocimientos cientificos, técnicos, tecnologicos,
innovadores y humanistas, en dareas priorizadas,
establecidas por el Ministerio del Poder Popular para
Ciencia y Tecnologia (Mincyt) y definidas en el Plan
Nacional Cientifico, Tecnologico y de Innovacion
(PNCTI) del pais, desde la docencia comprometida,
la investigacion generadora de conocimientos, la
comunalizacion de la ciencia orientada a la innovacion
social y territorial, la gestion de servicios para el
fortalecimiento de infraestructuras para la actividad
cientifica y el desarrollo de tecnologias de informacion
y comunicacion, y la aplicacion del conocimiento
cientifico.

Vision

Articulo 4°. La Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez—Moran, tendra como vision
llegar a ser una universidad de referencia cientifica
especializada a nivel nacional e internacional, cuyos
futuros egresados de pregrado y estudios avanzados
demostrardn competencias en ciencias, para el
abordaje de exigencias, demandas, potencialidades y
capacidades, desde el desempefio ético profesional y
humano en ciencia, tecnologia e innovacion, mediante
procesos de investigacion, desarrollo, innovacion,
produccion, aplicacion y transformacion en &reas
prioritarias para el pais, logrando posicionarse como
una institucion de calidad con excelencia profesional
de sus egresados.
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Sede y demas espacios educativos.

Articulo 5°. La Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez—Moran, tendra su sede en la
carretera Panamericana, Kilometro 11, Altos de Pipe,
en el estado Miranda, y podra establecer Escuelas
Superiores, Extensiones y/o Nucleos Universitarios y
otros espacios educativos en todo el territorio nacional,
y desarrollard otras sedes, proyectos y programas
académicos en otras localidades del pais, por si misma o
mediante convenios con otras instituciones de acuerdo
con las politicas emanadas de los Ministerio del Poder
Popular para Educacion Universitaria y el Ministerio
del Poder Popular para Ciencia y Tecnologia.

Encargo Social

Articulo 6°. La Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez—Moran, considerara las
demandas formativas del pueblo en materia de ciencia
y tecnologia, contribuyendo con el progreso integral,
sostenible y sustentable del pais, respondiendo desde
los procesos que en ella se desarrollan, garantizando
la formaciéon de profesionales, responsables de las
transformaciones cientificas, técnicas e investigativas
de la mas alta calidad, de caracter humanista, servidores
publicos con pensamiento critico, creativos, capaces de
analizar y generar conocimiento para producir grandes
cambios que protejan el ambiente y la evolucion de
la sociedad de forma sustentable, social y armonica,
orientadas a la atencion de las principales necesidades
de la Nacion en materia de ciencia asi como el abordaje
de los problemas mundiales. Corresponderd como
principio fundamental la educacion liberadora, que
permita desarrollar el potencial creador del pueblo, que
apueste a la transformacion social desde la colectividad,
orientada a profundizar la soberania e independencia
cientifica definiendo un papel académico universal e
integral al servicio de las comunidades, en coherencia
con los Planes de Desarrollo Econémico y Social de la
Nacion.

Objetivos Estratégicos

Articulo 7°. La Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez—Moran, tiene como objetivos
estratégicos los siguientes:

1. Formar cientificos e investigadores de excelencia,
con profundas cualidades éticas y morales, en el ambito
cultural, social y politico, con amplios conocimientos
técnicos, econdmicos y de innovacidon para atender
las necesidades que contribuyan al desarrollo de la
soberania cientifico tecnologica.
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2. Propiciar estudios académicos de formacion continua
de alto nivel a través de Programas Nacionales de
formacion, Programas de Formacion de Grado,
y/o carreras, Formacion Avanzada, autorizados por
la instancia competente en materia de educacion
universitaria.

3. Resguardar la reserva cientifica generacional
formando profesionales en ciencias a nivel de pregrado
y estudios avanzados, desde la docencia comprometida
como practica social transformadora.

4. Fortalecer la vinculacion con sectores productivos,
educativos y sociales, mediante la articulacién socio
comunitaria y comunalizacion de la ciencia orientada a
la innovacioén social y territorial generando niveles de
concienciacion cientifica.

5. Fortalecer el Sistema Educativo Nacional, apoyando
la formacién permanente y para toda la vida,
estableciendo relaciones con los diferentes niveles y
modalidades para el desarrollo de planes, programas y
proyectos, conjuntamente con los entes que regulan la
materia.

6. Contribuir en la construccion y socializacion de
conocimientos digitales en materia de ciencia y
tecnologia, con predominio de valores nacionales,
reconocimiento del caracter multiétnico y pluricultural
de nuestros pueblos y principios nacionales.

7. Fortalecer la formulacion, direccion, orientacion,
planificacion, coordinacion, supervision, evaluacion
de las iniciativas y proyectos de ciencia, tecnologia,
investigacion e innovacion, que seran ejecutados por
el sector.

8. Contribuir al desarrollo sustentable de la industria
nacional de la ciencia y la tecnologia para el bienestar
social.

9. Promover y generar conocimientos para el desarrollo,
produccion y el buen uso de la ciencia y la tecnologia,
por medio de la investigacion, sistematizacion y
andlisis critico de las situaciones, casos y practicas
profesionales, a través de la formacion permanente
de personas, servidores publicos y miembros de las
comunidades organizadas.

10. Fomentar la movilidad académica, entendida
como el intercambio de experiencias formativas,
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investigativas, cientificas, tecnoldgicas y de innovacion
entre instituciones a nivel nacional e internacional.

Patrimonio

Articulo 8°. El patrimonio de la Universidad Nacional
de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez — Moran estara
integrado por:

1. Los bienes muebles, inmuebles e instalaciones
propiedad de la Republica Bolivariana de Venezuela
que le sean transferidos para el cumplimiento de sus
fines.

2. Los aportes ordinarios que se asignen mediante
la ley anual de presupuesto y mediante los recursos
extraordinarios otorgados a través del Ministerio del
Poder Popular con competencia en materia de ciencia
y tecnologia.

3. Las donaciones y aportes que reciban de las empresas
e instituciones publicas y privadas, nacionales o
extranjeras, de conformidad con la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela y las disposiciones
legales vigentes en la materia.

4. Los recursos provenientes de convenios, acuerdos y
actos suscritos con organismos e instituciones publicas
y privadas, nacionales o extranjeras, de conformidad
con la Constituciéon de la Republica Bolivariana de
Venezuela y las disposiciones legales vigentes en la
materia.

5. Los bienes muebles e inmuebles que adquiera por
cualquier titulo legal.

6. Los ingresos que obtenga por la prestacion de
servicios a terceros y aquellos generados de las
actividades productivas que emprenda la universidad.

Presupuesto Participativo

Articulo 9°. La Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez—Moran, establecera los
mecanismos necesarios para que en la elaboracion,
presentacion, ejecucion y control social de su
presupuesto y la administracion de su patrimonio,
tengan la mas amplia disposicion para que participen
en su propuesta, aprobacién y contraloria social
representantes de la comunidad universitaria, del Poder
Popular en materia de ciencia y tecnologia, a fin de
garantizar la transparencia en el buen manejo de los
recursos, asi como la rendicién oportuna de cuentas
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ante el Ministerio del Poder Popular con competencia
en materia de educacion universitaria y demas
instituciones del Estado que asi lo exijan.

Organizacion y Funcionamiento

Articulo 10. La organizacion y funcionamiento de la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez—Moran, se establecera mediante el
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento que
sera dictado por el Ejecutivo Nacional, a través del
Ministerio del Poder Popular con competencia en
materia de educacidon universitaria, y el Ministerio
del Poder Popular con competencia en materia de
ciencia y tecnologia. El Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento de la universidad, debe responder al
encargo social previsto en el presente Decreto.

Disponibilidad de Recursos Presupuestarios
Articulo 11. Las Ministras o Ministros del Poder Popular
para Educacion Universitaria; Ciencia y Tecnologia;
Planificacion; Economia y Finanzas, ejecutaran las
acciones que sean necesarias para asegurar los recursos
presupuestarios requeridos para el cumplimiento del
presente Decreto.

Disposiciones Transitorias

PRIMERA. El Ejecutivo Nacional, por 6rgano del
Ministerio del Poder Popular con competencia en
materia de ciencia y tecnologia, designard mediante
resolucion en un lapso no mayor a treinta (30) dias
continuos a la publicacioén del presente Decreto en la
GacetaOficial delaRepublica Bolivariana de Venezuela,
un Consejo Directivo Provisional que ejercerd en forma
colegiada la autoridad académica y administrativa de la
Universidad, hasta tanto sea dictado el correspondiente
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento.

Dicho Consejo estard conformado por:
1. La Rectora o el Rector.
2. La Secretaria o el Secretario.

3. Las o los Directores de las areas: académica,
investigacion, administrativa y estudiantil.

4. Un representante del Ministerio del Poder Popular
con competencia en materia de educacion universitaria.

5. Un representante del Ministerio del Poder Popular
con competencia en materia de ciencia y tecnologia.
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SEGUNDA. El Consejo Directivo Provisional de la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez—Moran, contard con un plazo de ciento
veinte (120) dias continuos a partir de su nombramiento,
para presentar ante el Ministerio del Poder Popular con
competencia en materia de educacidon universitaria,
y el Ministerio del Poder Popular con competencia
en materia de ciencia y tecnologia, la propuesta de
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento y el
Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad.

TERCERA. El Consejo Directivo Provisional de la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez—Moran, podré organizar acciones formativas
conducentes o0 no a titulos, en las 4reas de ciencia y
tecnologia, tanto a nivel de pregrado y formacion
avanzada, continua y permanente.

Disposiciones Finales

PRIMERA. La Ministra o Ministro del Poder Popular
para la Cienciay Tecnologia y la Ministra o Ministro del
Poder Popular para la Educacion Universitaria, queda
encargada o encargado de la ejecucion del presente
Decreto.

SEGUNDA. El presente Decreto entrard en vigencia
a partir de su publicacion en la Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela.

Dado en Caracas, a los once dias del mes de
diciembre de dos mil veinticuatro. Afio 214° de la
Independencia, 165° de la Federacion y 25° de la
Revolucion Bolivariana.

Ejecutese,

(L.S.)

NICOLAS MADURO MOROS
Presidente de la Republica
Bolivariana de Venezuela
Refrendado
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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Decreto N° 5.067

27 de diciembre de 2024

NICOLAS MADURO MOROS

Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela

Con el supremo compromiso y voluntad de lograr la
mayor eficacia politica y calidad Revolucionaria en
la construccion del Socialismo, la refundacion de la
Patria Venezolana, basado en principios humanistas,
sustentado en condiciones morales y éticas que persiguen
el progreso del pais y del colectivo, por mandato del
pueblo de conformidad con lo establecido en el articulo
226 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela y en ejercicio de las atribuciones conferidas
en los numerales 2 y 16 del articulo 236 ejusdem,
en concordancia con lo previsto en el articulo 46 del
Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley Orgénica
de la Administracién Publica y conforme a lo dispuesto
en el Decreto N.° 5.055, de fecha 11 de diciembre de
2024, mediante el cual se formaliza la creacién de la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran.

CONSIDERANDO

Que es fundamental impulsar la transformacion de la
educacion universitaria de alto nivel y la generacion de
conocimientos, ante los retos planteados y resguardar
la reserva cientifica, formando profesionales en
ciencias a nivel de pregrado y estudios avanzados,
con pensamiento critico, para que asuman el
liderazgo ético en investigacion, produccion, disefio
y aplicacion de conocimientos cientificos, técnicos,
tecnoldgicos, innovadores y humanistas, en dareas
priorizadas definidas en el Plan Nacional Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacion (PNCTI) del pais, desde
la docencia comprometida, la investigacion generadora
de conocimientos, la comunalizacién de la ciencia
orientada a la innovacion social y territorial, la gestion
de servicios para el fortalecimiento de infraestructuras
para la actividad cientifica y el desarrollo de tecnologias
de informacién y comunicaciéon y la aplicacion de
conocimiento cientifico.
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CONSIDERANDO

Que para avanzar en la organizacion y funcionamiento
de la Universidad Nacional de las Ciencias “Dr.
Humberto Fernandez-Moran”, se debe constituir el
Consejo Directivo Provisional que ejercera de forma
colegiada la autoridad académica y administrativa de la
Universidad hasta tanto sea dictado el Reglamento de
organizacion y funcionamiento.

DECRETO
Consejo Directivo Provisional

Articulo 1°. Nombro los Miembros del Consejo
Directivo Provisional de la Universidad Nacional
de las Ciencias “Dr. Humberto Fernandez—Moran”,
a los ciudadanos y ciudadanas que se mencionan a
continuacion:

NOMBRES Y C.I.N° CARACTER
APELLIDOS
GABRIELA SERVILIA V-13.225.122 RECTORA (E)
JIMENEZ RAMIREZ
ROBERTO ANTONIO V-7.683.160 | SECRETARIO (E)
BETANCOURT AROCHA
DAVID SANTIAGO V-11.043.530 DIRECTOR (E)
COLL GOMEZ INVESTIGACION
IRWING ALBERTO V-18.072.571 DIRECTOR (E)
ACEVEDO BAPTISTA ESTUDIANTIL
DIANA JOSEFINA V-14.018.940 | DIRECTORA (E)
CASTILLO PARRA ACADEMICA
NAHIMA MAGDALENA | V-13.472.908 | DIRECTORA (E)
HERNANDEZ ROSAS ADMINISTRATIVA

Funciones del Consejo Directivo
Articulo 2°. El Consejo Directivo Provisional, tendra
las siguientes funciones:

1. Definir el Reglamento de
funcionamiento de la Universidad.

organizacion 'y

2. Definir la estructura organizativa y funcional de la
Universidad.

3. Formular las politicas de desarrollo circular en
cuanto al enfoque, disefio, administracion y evaluacion
del curriculo de los diferentes programas nacionales de
formacion.

4. Formular el Plan Estratégico Institucional.
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5. Formular las lineas generales para el desarrollo de la
funcion docente de la Universidad.

Ejecucion

Articulo 3°. La Ministra o Ministro del Poder Popular
con competencia en materia de Ciencia y Tecnologia
y el Ministro o Ministra con competencia en materia
de Educacion Universitaria, quedan encargados de la
ejecucion del presente Decreto.

Vigencia

Articulo 4°. El presente Decreto entrara en vigencia a
partir de la fecha de su publicacién en la Gaceta Oficial
de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Dado en Caracas, a los veintisiete dias del mes de
diciembre de dos mil veinticuatro. Afos 214° de la
Independencia, 165° de la Federacion y 25° de la
Revolucion Bolivariana.

Ejecutese,

(L.S.)

NICOLAS MADURO MOROS
Presidente de la Republica
Bolivariana de Venezuela
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA
CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS CIENCIAS
DR. HUMBERTO FERNANDEZ-MORAN

Altos de Pipe, 30 de diciembre de 2024

RESOLUCION UNC-0003-2024

El Consejo Directivo Provisional de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran.

CONSIDERANDO

Que la Constitucion de la Republica Bolivariana
de Venezuela en su articulo 110 establece: El
Estado reconocerd el interés publico de la ciencia,
la tecnologia, el conocimiento, la innovacion y sus
aplicaciones y los servicios de informacidén necesarios
por ser instrumentos fundamentales para el desarrollo
econdmico, social y politico del pais, asi como para
la seguridad y soberania nacional. Para el fomento y
desarrollo de esas actividades, el Estado destinara
recursos suficientes y creard el sistema nacional de
ciencia y tecnologia de acuerdo con la ley. El sector
privado debera aportar recursos para las mismas. El
Estado garantizara el cumplimiento de los principios
éticos y legales que deben regir las actividades de
investigacion cientifica, humanistica y tecnologica.
La ley determinard los modos y medios para dar
cumplimiento a esta garantia.

CONSIDERANDO
La Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Morén, fue establecida por el Decreto N°
5.055, publicado el 11 de diciembre de 2024 en la Gaceta
Oficial N° 6.863 Extraordinaria de la misma fecha. Su
principal objetivo es formar a la proxima generacion
de cientificos y profesionales en diversas areas, desde
pregrado hasta estudios avanzados. La Universidad fue
creada como un pilar fundamental de la Gran Misioén
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Dr. Humberto
Fernandez-Moran. Su objetivo es salvaguardar
y formar wuna reserva cientifica generacional,
impulsando la investigacion, la innovacion productiva
y la soberania tecnoldgica del pais. Para cumplir con
esta alta responsabilidad la institucion busca crear
lideres con pensamiento critico que apliquen sus
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos
en areas prioritarias, siguiendo las directrices del
Ministerio del Poder Popular con competencia en
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Ciencia y Tecnologia. La universidad se enfoca en
una docencia comprometida, una investigacion que
genere conocimiento, la aplicacion de la ciencia
para la innovacion social y territorial, la mejora de
infraestructuras cientificas y el desarrollo de tecnologias
de informacion y comunicacion.

CONSIDERANDO

Que la ley de Universidades (1970) establece la
autonomia de instituciones de educacion superior para
dictar sus propias normas de funcionamiento dentro
del marco legal vigente, segun reza en el articulo N°
9. Las Universidades son autéonomas. Dentro de las
previsiones de la presente Ley y de su Reglamento,
disponen de:

1. Autonomia organizativa, en virtud de la cual podran
dictar sus normas internas.

2. Autonomia académica, para planificar, organizar y
realizar los programas de investigacion, docentes y de
extension que fueren necesarios para el cumplimiento
de sus fines.

3.Autonomia administrativa, para elegir y nombrar
sus autoridades y designar su personal docente, de
investigacion y administrativo.

4. Autonomia econdémica y financiera, para organizar y
administrar su patrimonio.

CONSIDERANDO

Que el Consejo Directivo Provisional de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran, es el 6rgano colegiado de gobierno responsable
de la gestion y administracion universitaria y que es
su atribucion aprobar los instrumentos normativos
necesarios para garantizar la eficiencia, transparencia y
el correcto desempeio de sus funciones.

CONSIDERANDO
Que es de vital importancia contar con un marco
normativo interno que defina la estructura, funciones y
procedimientos del Consejo Directivo Provisional, con
el fin de utilizar la toma de decisiones y la operatividad
de sus sesiones.

CONSIDERANDO
Que la secretaria del Consejo Directivo Provisional
ha elaborado y sometido a consideracion de este
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cuerpo colegiado el reglamento de organizacion y
procedimiento, el cual ha sido organizado y discutido
en sesion ordinaria.

De acuerdo a lo planteado el Consejo Directivo
provisional de la Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez-Moran:

RESUELVE

Articulo 1°. Aprobar el Reglamento Del Consejo
Directivo Provisional de la Universidad Nacional de las
Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran.

Articulo 2°. El presente reglamento entrara en vigencia
a partir de la fecha de su publicacion en la Gaceta
Universitaria de manera fisica y en el portal web
institucional.

Articulo 3°. Se instruye a la Secretaria para que realice
las gestiones necesarias para la publicacion en Gaceta
Universitaria y su divulgacion.

Cumplase, Comuniquese y Publiquese.

Revisado

Dr. ROBERTO BETANCOURT A.

Secretario

Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran

Designado mediante Decreto N° 5.067, de fecha 27
de diciembre de 2024, publicado en Gaceta Oficial
ordinaria N° 43.036 de l1a Republica Bolivariana de
Venezuela.

Aprobado

GABRIELA SERVILIA JIMENEZ RAMIREZ
Rectora

Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran

Designada mediante Decreto N° 5.067, de fecha 27
de diciembre de 2024, publicado en Gaceta Oficial
ordinaria N° 43.036 de l1a Republica Bolivariana de
Venezuela
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA
CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS CIENCIAS
DR. HUMBERTO FERNANDEZ-MORAN
CONSEJO DIRECTIVO PROVISIONAL

Altos de Pipe, 30 de diciembre de 2024
214°,165° y 25°

REGLAMENTO DEL CONSEJO DIRECTIVO

PROVISIONAL DE LA UNIVERSIDAD

NACIONALDE LAS CIENCIAS DR. HUMBERTO
FERNANDEZ-MORAN

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Consejo Directivo Provisional de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
40, apartado 6, de la Ley de Universidades, publicado
en la Gaceta Oficial N° 1.429, extraordinaria, del 8 de
septiembre de 1970, actuando en apego al contenido del
Decreto No. 5.055, de fecha 11 de diciembre de 2024,
donde se crea la Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Ferndndez-Moran, y en atencion a los
contenidos del Decreto No. 5.067, de fecha 27 de
diciembre de 2024, mediante el cual se nombra a los
miembros del Consejo Directivo Provisional de la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran y se asignan sus funciones,
publicados en la Gaceta Oficial Extraordinaria No.
6.863 Ordinaria No. 43.036, y de las mismas fechas,
con el fin de garantizar la transparencia, accesibilidad y
difusion de los actos administrativos y académicos de
la institucion, establece este reglamento pro tempore.

Este reglamento es una norma que se adopta para
regir los aspectos administrativos de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran durante el periodo de funcionamiento del
Consejo Directivo Provisional, y hasta que cese sus
funciones, de acuerdo con los decretos anteriormente
mencionados, especialmente en la Gaceta Oficial
N° 43.036, en el articulo 2 del Decreto mencionado
anteriormente. Esta norma podra ser ratificada por las
futuras y permanentes autoridades universitarias de la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Morén en caso que lo estimen necesario y
ajustada a las necesidades de la institucion.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto N°
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5.055 y con el fin de establecer un marco normativo
que garantice la organizacion y el funcionamiento de
la Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran durante su periodo de creacion, se
dicta el presente reglamento para regular las actuaciones
del Consejo Directivo Provisional hasta alcanzar los
objetivos de la fase preliminar definidos en el decreto
de designacion del Consejo Directivo Provisional.

CAPITULO I DISPOSICIONES GENERALES

Objeto
Articulo 1°. Este reglamento tiene por objeto establecer
las normas que regiran el funcionamiento del Consejo
Directivo Provisional que ejercerd en forma colegiada
la autoridad académica y administrativa durante la
etapa inicial de creacion de la Universidad Nacional de
las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran.

Duracion
Articulo 2°. Este reglamento estara vigente durante
el periodo de transicion establecido en el decreto de
creacion de la Universidad Nacional de las Ciencias Dr.
Humberto Fernandez- Moran y hasta que se designen
los o6rganos de gobierno universitario definitivos.

CAPITULO II
ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO DIRECTIVO PROVISIONAL

Miembros
Articulo 3°. El Consejo Directivo Provisional estara
integrado por:

1.El Rector o Rectora, quien lo presidira.
2. El Secretario o Secretaria.

3. Los directores provisionales de las areas académica,
administrativa, de investigacion y estudiantil.

4. Un representante del Ministerio del Poder Popular
con competencia en materia de educacion universitaria.

5. Un representante del Ministerio del Poder Popular
con competencia en materia de ciencia, tecnologia,
innovacion y sus aplicaciones.

Quoérum y decisiones
Articulo 4°. Las sesiones del Consejo seran validas con
la asistencia de la mitad mas uno de sus miembros. Las
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decisiones se adoptaran por mayoria absoluta y, en caso
de empate, el voto del Rector o Rectora sera decisivo.
A las sesiones del Consejo Directivo Provisional
asistiran las directoras o directores de las direcciones de
Consultoria Juridica y Auditoria Interna, con derecho a
voz y sin derecho a voto.

CAPITULO III FUNCIONES

Funciones generales
Articulo 5°. El Consejo Directivo Provisional tendra
las siguientes funciones:

1. Aprobarlosinstrumentos administrativos y normativos
indispensables para asegurar el funcionamiento
colegiado del Consejo Directivo Provisional y mantener
el funcionamiento de la universidad.

2. Definirel reglamento de organizaciony funcionamiento
de la universidad.

3. Definir la estructura organizativa y funcional de la
universidad.

4. Formular las politicas de desarrollo curricular en
cuanto al enfoque, disefio, administracion y evaluacion
del curriculo de los diferentes programas nacionales de
formacion.

5. Formular el plan estratégico institucional.

6. Formular las lineas generales para el desarrollo de la
funcion docente de la universidad.

7. Organizar acciones formativas conducentes o no a
titulos, en las areas de ciencia y tecnologia, tanto anivel de
pregrado y formacion avanzada, continua y permanente.
Coordinar, regular y supervisar las actividades
administrativas, académicas y presupuestarias de la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez- Moréan.

8. Asegurar el adecuado funcionamiento de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran
hasta tanto sean nombrados los organos de direccion
permanentes.

9. Las demas que sefialen las leyes y otras normas
aplicables.
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CAPITULO IV

DE LOS ORGANOS INDIVIDUALES

Del Rector o Rectora
Articulo 6. El Rector o Rectora es la méxima autoridad
ejecutiva del Consejo Directivo Provisional y tiene las
siguientes competencias:

1. Representar legalmente a la Universidad Nacional de
las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran en todos
los actos y convenios.

2. Presidir las sesiones
Provisional.

del Consejo Directivo

3. Velar por el cumplimiento de las decisiones adoptadas
por el Consejo Directivo Provisional.

4.Supervisar la ejecucion del Plan de Desarrollo
Institucional.

5.Gestionar recursos financieros y coordinar su
asignacion conforme al presupuesto aprobado.
Del Secretario o Secretaria

Articulo 7°. El Secretario o Secretaria es responsable
de:

1. Redactar y custodiar las actas de las sesiones del
Consejo Directivo Provisional.

2. Garantizar la publicacion y difusion de los acuerdos
y resoluciones del Consejo Directivo Provisional.

3. Coordinar la comunicacion oficial de la universidad.
CAPITULO V DISPOSICIONES FINALES

Publicacion de resoluciones
Articulo 8°. Todas las resoluciones emitidas por el
Consejo Directivo Provisional deberan publicarse en la
Gaceta Universitaria de la Universidad Nacional de las
Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran.
Resolucion de dudas

Articulo 9°. Las cuestiones no previstas en este
reglamento seran resueltas por el Consejo Directivo
Provisional, de conformidad con las disposiciones
legales vigentes.
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Vigencia

Articulo 10°. Este reglamento entrard en vigor desde
su aprobacion por el Consejo Directivo Provisional y su
publicacion en la Gaceta Universitaria. Se mantendra su
vigencia hasta la culminacion de la fase preliminar de
la Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Mordan y con el nombramiento de los
organos colegiados e individuales permanentes.

GABRIELA SERVILIA JIMENEZ RAMIREZ
Rectora

Designada mediante Decreto N° 5.067, de fecha 27
de diciembre de 2024, publicado en Gaceta Oficial
ordinaria N° 43.036 de la Republica Bolivariana de
Venezuela
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA
CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS CIENCIAS
DR. HUMBERTO FERNANDEZ-MORAN

Altos de Pipe, 30 de diciembre de 2024
RESOLUCION UNC-0001-2024

El Consejo Directivo Provisional de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran:

CONSIDERANDO

Que la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela, en su articulo 109 “consagra la autonomia
universitaria para planificar, organizar, elaborar y
actualizar los programas de investigacion, docencia
y extension”. Potestad que permite a la UNC disenar
y validar sus programas de formacioén acorde a las
exigencias propias de la nacion. La creacion de nuevas
carreras es la respuesta a la incorporacion del pais en un
nuevo orden mundial.

CONSIDERANDO

Que la Ley de Universidades (1970), establece la
autonomia de instituciones de educacion universitaria
para dictar sus propias normas de funcionamiento dentro
del marco legal vigente, segiin reza en el articulo 9. Las
universidades son auténomas y disponen de autonomia
académica para “planificar, organizar y realizar los
programas de investigacion, docentes y de extension que
fueren necesarios para el cumplimiento de sus fines”.
La creacion de nuevas carreras como Ciberseguridad,
Nanotecnologia, Robotica y automatizacion, Biologia
y quimica computacional, Fisica nuclear e Inteligencia
artificial, estd amparada por esta disposicion, ya que se
consideran necesarias para cumplir con los objetivos de
la universidad, como “fortalecer el Sistema Educativo
Nacional, apoyando la formacion permanente y para
toda la vida”.

CONSIDERANDO
Que Ley Organica de Planificacion Publica y Popular
(18 de noviembre de 2014), articula la planificacion
institucional con los objetivos de la nacion. Los planes
estratégicos de las universidades deben estar alineados
con el Plan de Desarrollo Econdémico y Social de la
Nacion. En este caso, la creacion de carreras en areas
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como la ciencia de datos y la Ciberseguridad se justifica
porque responden a las necesidades del desarrollo
soberano del pais y a los lineamientos del Plan de la
Patria.

CONSIDERANDO

La Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran fue establecida por el Decreto N°
5.055, del 11 de diciembre de 2024 y publicado en la
Gaceta Oficial N° 6.863 Extraordinario de la misma
fecha. Su principal objetivo es formar a la proxima
generacion de cientificos y profesionales en diversas
areas, desde pregrado hasta estudios avanzados. La
Universidad fue creada como un pilar fundamental
de la Gran Mision Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Dr. Humberto Fernandez-Moran. Su objetivo es
salvaguardar y formar lareserva cientifica generacional,
impulsando la investigacion, la innovacion productiva
y la soberania tecnolégica del pais. Para cumplir con
esta alta responsabilidad la instituciéon busca crear
lideres con pensamiento critico que apliquen sus
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos
en areas prioritarias, siguiendo las directrices del 6rgano
con competencia en materia de ciencia y tecnologia. La
universidad se enfoca en una docencia comprometida,
unainvestigacionque genere conocimiento, laaplicacion
de la ciencia para la innovacion social y territorial, la
mejora de infraestructuras cientificas y el desarrollo de
tecnologias de informacion y comunicacion.En virtud
de lo expuesto, el Consejo Directivo Provisional de la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran:

RESUELVE
Articulo 1°. Aprobary elevaral 6rgano con competencia
en educacidn universitaria y sus respectivos entes, la
solicitud de creacion de las 16 carreras de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran.

Articulo 2°. Se instruye a la Secretaria de la UNC para
que realice las gestiones necesarias para elevar los 16
programas de formacidon con las respectivas mallas
curriculares de cada carrera de la Universidad Nacional
de las Ciencias Dr. Humberto Ferndndez-Moran.
Cumplase, comuniquese y publiquese.
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Revisado

ROBERTO ANTONIO BETANCOURT AROCHA
Secretario (E)

Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran Designado mediante Decreto N°
5.067,de fecha 27 de diciembre de 2024, publicado en
Gaceta Oficial ordinaria N° 43.036 de la Republica
Bolivariana de Venezuela.

Aprobado

GABRIELA SERVILIA JIMENEZ RAMIREZ
Rectora (E)

Presidenta del Consejo Directivo Provisional
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Ferniandez-Moran Designada mediante Decreto N°
5.067,de fecha 27 de diciembre de 2024, publicado en
Gaceta Oficial ordinaria N° 43.036 de la Republica
Bolivariana de Venezuela



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA
CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS CIENCIAS
DR. HUMBERTO FERNANDEZ-MORAN

Altos de Pipe, 30 de diciembre de 2024
RESOLUCION UNC-0002-2024

El Consejo Directivo Provisional de la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran:

CONSIDERANDO

Que la Constitucion de la Republica Bolivariana
de Venezuela en su articulo 110 establece: El
Estado reconocerd el interés publico de la ciencia,
la tecnologia, el conocimiento, la innovacion y sus
aplicaciones y los servicios de informacidén necesarios
por ser instrumentos fundamentales para el desarrollo
econdmico, social y politico del pais, asi como para
la seguridad y soberania nacional. Para el fomento y
desarrollo de esas actividades, el Estado destinara
recursos suficientes y creard el sistema nacional de
ciencia y tecnologia de acuerdo con la ley. El sector
privado debera aportar recursos para las mismos. El
Estado garantizara el cumplimiento de los principios
éticos y legales que deben regir las actividades de
investigacion cientifica, humanistica y tecnologica.
La ley determinard los modos y medios para dar
cumplimiento a esta garantia.

CONSIDERANDO

Que la Ley Organica de Educacion (2009) en su titulo
de las competencias del Estado Docente, establece
en su articulo 6, punto 5... la promociéon de “la
integracion cultural y educativa regional y universal”,
y en su literal f “En la autorizacion, orientacion,
regulacion, supervision y seguimiento a los convenios
multilaterales, bilaterales y de financiamiento con
entes nacionales e internacionales de carécter publico
y privado por la ejecucion de proyectos educativos a
nivel nacional”.

CONSIDERANDO
Que en ejercicio de las atribuciones conferidas por
el articulo 26 de la Ley de Universidades(1970), en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 110 de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela,
los articulos 32 a 50 de la Ley Organica de Educacion,
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y en atencion a las facultades establecidas en el Decreto
con Rango, Valor y Fuerza de la Ley Orgénica de
Procedimientos Administrativos (1997), estandariza
la actuacion de la administracion publica, asi como en
cumplimiento de las instrucciones impartidas por el
Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela, en
el marco de lacreaciony fortalecimiento institucional de
la Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran (UNC), especificamente en el
Decreto N° 5.055, de fecha 11 de diciembre de 2024,
publicado en la Gaceta Oficial N° 6.863 Extraordinario,
de la misma fecha.

CONSIDERANDO

Lo imperioso de suscribir convenios nacionales e
internacionales en los ambitos académico, cientifico,
tecnologico, de investigacidn y socio-comunitario
con instituciones publicas y privadas, nacionales o
extranjeras, asi como con organismos multilaterales,
con el fin de estimular y mantener las relaciones
universitarias nacionales e internacionales.

CONSIDERANDO
La importancia de considerar la facultad necesaria
para designar a las personas que representaran a la
universidad ante otros organismos e instituciones.
Esta designacion debe fomentar el desarrollo
institucional, la cooperacion y el fortalecimiento
de las funciones sustantivas de la universidad en los
ambitos mencionados. Bajo el parametro de celeridad,
siguiendo los elementos transformadores del Plan de
la Patria 2019-2025 y en funcidn de las leyes vigentes.

De acuerdo a lo planteado el Consejo Directivo
Provisional de la Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez-Moran:

RESUELVE

Articulo 1°. Aprobar la autorizacion para la firma
de Convenios a la Ciudadana Rectora para la firma
de Convenios Interinstitucionales, nacionales e
internacionales en los ambitos académicos, de
investigacion y articulacion sociocomunitaria de la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran, a la Rectora, Ciudadana Gabriela
Servilia Jiménez Ramirez, portadora de cédula de
identidad V-13.255.122.

Articulo 2°. La presente autorizacion entrard en
vigencia a partir de la fecha de su publicacién en la
Gaceta Universitaria en las modalidades virtual y fisica.
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Articulo 3°. Se instruye a la Secretaria para que realice
las gestiones necesarias para la divulgacion de la
presente autorizacion.

Cumplase, Comuniquese y Publiquese.

Revisado

Dr. ROBERTO BETANCOURT A.

Secretario (E)

Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran

Designado mediante Decreto N° 5.067, de fecha 27
de diciembre de 2024, publicado en

Gaceta Oficial ordinaria N° 43.036 de la Republica
Bolivariana de Venezuela.

Aprobado

GABRIELA SERVILIA JIMENEZ RAMIREZ
Rectora (E)

Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran

Designada mediante Decreto N° 5.067, de fecha 27
de diciembre de 2024, publicado en

Gaceta Oficial ordinaria N° 43.036 de la Republica
Bolivariana de Venezuela 2019
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA
CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS CIENCIAS
DR. HUMBERTO FERNANDEZ-MORAN

Altos de Pipe, 30 de diciembre de 2024
RESOLUCION UNC-0004-2024

El Consejo Directivo Provisional de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran:
CONSIDERANDO

Que el subsistema de educacion universitaria tiene
entre sus funciones garantizar la creacion, difusion,
socializacion, produccion, apropiacion y conservacion
del conocimiento de la sociedad, asi como estimular
la creacion intelectual y cultural en todas sus
formas, profundizar el proceso de formacion integral
permanente de ciudadania y ciudadanos criticos,
reflexivos, sensibles y comprometidos social, ética y
politicamente con el desarrollo del pais.

CONSIDERANDO
Que la Ley de Universidades (1970) en su Articulo
40, numeral 6, reza: “... le corresponde, al Secretario
o Secretaria la publicacion de la Gaceta Universitaria,
como oOrgano trimestral que informara a la Comunidad
universitaria las resoluciones de los organismos
directivos de la Institucion”.

CONSIDERANDO
El Consejo Directivo de la Universidad Nacional de las
Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran, en aras de
dar cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 13 de la
Ley Organica de Administracion Publica (17 octubre
2001 G.O. N° 37.305) que establece: “los reglamentos,
resoluciones y demds actos administrativos de
caracter general dictados por los 6rganos y entes de
la administracién publica, deberan ser publicados sin
excepcion en la Gaceta de la Republica Bolivariana
de Venezuela, o segin sea el caso, en el medio de
publicacion oficial correspondiente”.

CONSIDERANDO
Que el proyecto de reglamento ha sido sometido al
proceso de consulta y/o revision pertinente, contando
con la opiniéon favorable del Consejo Directivo
Provisional.
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CONSIDERANDO
Que el contenido del referido reglamento es fundamental
para la busqueda de la excelencia educativa y la
transparencia de los procesos académicos en la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran.

CONSIDERANDO

Que el consejo directivo provisional de conformidad
con lo establecido a la Constitucién de la Reptublica
Bolivariana de Venezuela, Ley Organica de la
Administracion Publica, Ley de Universidades y lo
establecido en el Decreto N° 5.055, Gaceta Oficial N°
6.863 Extraordinaria, de creacion de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran.

En virtud de lo planteado el Consejo Directivo
Provisional de la Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez-Moran:

RESUELVE
Articulo 1°. Aprobar el Reglamento de la Gaceta
Universitaria cuyo texto integro se anexa a la presente
Resolucion que forma parte inalienable de la misma.

Articulo 2°. El presente reglamento entrard en vigencia
a partir de la fecha de su publicacion en la Gaceta
Universitaria en sus modalidades virtual y fisica.

Articulo 3°. Se instruye a la Secretaria para que realice
las gestiones necesarias para la divulgacion y aplicacion

de este reglamento.

Cumplase, comuniquese y publiquese.
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Revisado

ROBERTO ANTONIO BETANCOURT AROCHA
Secretario (E)

Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran

Designado mediante Decreto N° 5.067, de fecha 27
de diciembre de 2024, publicado en

Gaceta Oficial ordinaria N° 43.036 de la Republica
Bolivariana de Venezuela.

Aprobado

GABRIELA SERVILIA JIMENEZ RAMIREZ
Rectora (E)

Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran

Designada mediante Decreto N° 5.067, de fecha 27
de diciembre de 2024, publicado en

Gaceta Oficial ordinaria N° 43.036 de la Republica
Bolivariana de Venezuela
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA
CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS CIENCIAS
DR. HUMBERTO FERNANDEZ-MORAN

REGLAMENTO PROVISIONAL DE LA GACETA
UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONALDE LAS CIENCIAS DR. HUMBERTO
FERNANDEZ- MORAN

EXPOSICION DE MOTIVOS

De acuerdo con los principios del Derecho venezolano,
de legalidad y publicidad consagrados en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela,
en concordancia con el Art. 40 numeral 6 de la Ley
de Universidades, se hace necesario contar con la
Gaceta Universitaria de la Universidad Nacional de las
Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran, como medio
oficial de divulgacion que permitird la publicacion de
resoluciones, 6rdenes administrativas y providencias,
decisiones del Rectorado o Consejo Directivo segin
corresponda.

En este orden, el Consejo Directivo de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran, por ser una Universidad Nacional, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 del
Decreto N° 1.424 con Rango, Valor y Fuerza de
Ley Orgéanica de la Administracion Publica (17 de
noviembre de 2014, G.O. N° 6.147), que establece:
“Los reglamentos, resoluciones y demas actos
administrativos de caracter general dictados por los
organos y entes de la administraciéon publica deberan
ser publicados sin excepcion en la Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela o, segln el caso,
en el medio de publicacion oficial correspondiente”. En
concordancia con el articulo 40, numeral 6, de la Ley
de Universidades (1970), segtn el cual le corresponde
al Secretario o Secretaria de la Universidad Nacional
de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez- Moran
la publicaciéon de la Gaceta Universitaria, organo
trimestral que informara a la Comunidad universitaria
las resoluciones de los organismos directivos de la
Institucion.

Esta propuesta permitirda la implementacion y
sistematizacion de la publicacion fisica y del
procedimiento mediante el establecimiento de una
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plataforma web queagilizard y simplificara los tramites
de solicitud de las Gacetas Universitarias Certificadas a
través internet, gracias a las potestades y al avance de la
tecnologia, las cuales seran otorgadas via web.

Por lo antes expuesto, se justifica la puesta en vigencia
de un instrumento juridico que permita regular y
sistematizar la Gaceta Universitaria de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran.

Articulo 1°. El presente reglamento provisional
tiene por objeto regular la elaboracion, publicacion y
difusion de la Gaceta Universitaria de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moréan (UNC).

Articulo 2°. La Gaceta Universitaria de la UNC
constituye el medio oficial de informacion para la
comunidad universitaria y publico en general de las
decisiones de efectos generales y particulares que
requieran su publicacion; de aplicacion interna en la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Morén, asi como aquellas decisiones de
caracter particular que requieran de su publicacion en
este medio de divulgacion.

Articulo 3°. La Gaceta estard estructurada en dos
secciones: actos administrativos de caracter general y de

caracter particular.

Articulo 4°. La Gaceta Universitaria debera contener
lo siguiente:

Membrete del oOrgano de difusion de la gaceta
universitaria.

El nombre “Gaceta Universitaria”.

El escudo oficial de la Universidad Nacional de las
Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran.

Fecha y nimero de publicacion.

Las autoridades de la Universidad Nacional de las
Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran.

Sumario.

Publicar el texto integro de la forma juridica que
contiene la decision aprobada para publicacion.
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El nombre de la editorial responsable de la publicacion
y, en su caso, de los colaboradores de las dareas
involucradas para su publicacion.

Articulo 5°. En la Gaceta Universitaria se publicaran
las Gacetas Oficiales contentivas de leyes, decretos,
resoluciones, providencias administrativas y demas
actos administrativos que competan a la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran.

Articulo 6°. La Gaceta tendré dos tipos:

1. Ordinarias. Son aquellas que tienen una periodicidad
de publicacion definida (cada tres meses), incluyen las
decisiones y acuerdos del Consejo Directivo y otros
asuntos que requieren difusion constante, con el fin de
mantener informada a la comunidad universitaria sobre
el funcionamiento de la institucion.

2. Extraordinarias. Son aquellas que se emiten fuera
del cronograma regular de las gacetas ordinarias,
contienen informacion urgente, de gran relevancia o
que requieran una difusion inmediata o especial, con el
fin de abordar situaciones o decisiones que no puedan
esperar la publicacion de la gaceta ordinaria, debido a
su naturaleza inmediata.

Articulo 7°. Las Gacetas Universitarias Ordinarias
se publicardn cada tres meses y se mantendrd una
numeracion en forma correlativa a su edicion.

Articulo 8°. Las Gacetas Universitarias Extraordinarias
se publicaran de acuerdo con la materia o la urgencia
del asunto, dependiendo de la emergencia, a juicio del
Rector o Rectora, o del Secretario o Secretaria de la
Universidad. En este caso, se indicara en la presentacion
la condicion de publicacion “Extraordinaria”, con
numeracion en forma correlativa distinta a la ordinaria.

Articulo 9°. La publicacion en papel y electronica es
responsabilidad de la Secretaria de la Universidad.
Articulo 10. El disefio de la Gaceta se efectuara a color
para la version electronica y fisica.

Articulo 10°. El disefio de la Gaceta se efectuara a
color para la version electronica y fisica.

Articulo 11. La Gaceta Universitaria se editard de
acuerdo con el formato aprobado por el Consejo
Directivo que incluya el logotipo de la Universidad,
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titulo “Gaceta Universitaria” en tipografia y tamafio
de letra escogido a tal fin; para todos los casos debera
incluir el afio y periodo, deberd indicar la ciudad, dia,
mes, afilo y numero de gaceta.

Paragrafo Unico. En el caso de la publicacién de la
Gaceta Extraordinaria se debe colocar el término
“Extraordinaria” con el formato aprobado por el
Consejo Directivo.

Articulo 12. Lanomenclatura de la Gaceta Universitaria
se refiere a la forma en que se identifica y numera
cada publicacion, tanto ordinaria como extraordinaria,
se emplearan letras en mayuscula para identificar
la universidad y la gaceta, separados por un guion y
seguido de la fecha de publicacion.

Articulo 13. Los expedientes que contienen los
documentos de las decisiones tomadas en los Consejos
Directivos que requieran de su publicacion, seran
digitalizados y custodiados por la Secretaria.

Articulo 14. Se imprimird un (01) ejemplar de la
Gaceta Universitaria, el cual quedard en custodia del
archivo general de la universidad.

Articulo 15. El contenido integro de cada Gaceta
Universitaria serd almacenado en un espacio
determinado en el portal web de la Universidad y podra
ser consultado e impreso por cualquier ciudadano
o institucion. Cada Gaceta debe ser almacenada
electronicamente de manera indefinida, aun cuando en
el portal solo pueda apreciarse un numero determinado
de Gacetas.

Articulo 16. Quienes deseen copia simple de la
Gaceta podran imprimirla directamente y solicitar su
certificacion por parte del Secretario o Secretaria de la
Universidad.

DISPOSICIONES FINALES

Primera. Lo no previsto en el presente Reglamento, o
las dudas que surjan de su aplicacion, sera resuelto por
el Consejo Directivo.

Segunda. El presente reglamento entrard en vigencia
a partir de su aprobacion por el Consejo Directivo de
la Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran y su publicaciéon en la Gaceta
Universitaria.
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA
CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS CIENCIAS
DR. HUMBERTO FERNANDEZ-MORAN

Altos de Pipe, 20 de enero de 2025

RESOLUCION UNC-0001-2025

El Consejo Directivo Provisional de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran:

CONSIDERANDO
Que la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela, en su articulo 109, consagra la autonomia
universitaria, confiriendo a las instituciones de
educacion superior la potestad de planificar, organizar
y ejecutar sus programas de investigacion, docencia y
extension.

CONSIDERANDO

Que la Ley Orgénica de Planificacion Publica y Popular
(2014) en Venezuela establece los principios y normas
para la planificacion de politicas publicas, promoviendo
un sistema democratico y participativo. Que los planes
estratégicos y operativos son planes de desarrollo anivel
nacional, regional, estadal, municipal e institucional
que buscan la eficiencia y transparencia para garantizar
la vinculacion de la formulacion y ejecucion de los
planes con la planificacion presupuestaria y financiera,
asi como con los aspectos organizacionales.

CONSIDERANDO

Que la Ley Organica de Planificacion Publica y Popular
desarrolla los principios constitucionales y establece
el Sistema Nacional de Planificacion. Su objetivo
principal es articular todos los planes del Estado, desde
el nivel nacional hasta el comunal. Segun los articulos
1 y 2 de esta ley, el instrumento legal se define como
la base para el Sistema Nacional de Planificacion, cuyo
proposito es articular y coordinar las politicas ptblicas
para alcanzar los fines del Estado. Esto implica que
los planes estratégicos de todas las instituciones deben
estar alineados con el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social de la Nacion, también conocido como “Plan de
la Patria”.
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CONSIDERANDO
Que la Ley de Universidades (1970) en su articulo 9,
establece la autonomia universitaria en sus vertientes
organizativa, académica, administrativa, econémica y
financiera, permitiendo a las instituciones de educacion
superior la planificacion de su desarrollo para garantizar
la calidad educativa y su servicio a la nacion.

CONSIDERANDO
Que la naturaleza y el mandato de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran demandan un marco normativo claro y robusto
para garantizar su funcionamiento Optimo y el
cumplimiento de sus fines fundacionales.

CONSIDERANDO
Queel Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030 es una
herramienta que establece una hoja de ruta clara para el
crecimiento sostenido y la excelencia en las funciones
sustantivas de la Universidad, tales como la docencia,
la investigacion, la vinculacién sociocomunitaria y la
gestion.

En virtud de lo expuesto, el Consejo Directivo
Provisional de la Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez-Moran:

RESUELVE

Articulo 1°. Aprobar y elevar a las instancias
correspondientes el Plan de Desarrollo Institucional de
la Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran, el cual servird como guia estratégica
para orientar las acciones de la universidad en materia
de docencia, investigacion, extension y gestion.

Articulo 2°. La presente aprobaciéon entrard en
vigencia a partir de la fecha de su publicacion en la
Gaceta Universitaria de manera fisica y en el portal
web institucional.

Articulo 3°. Se instruye a la Secretaria para que realice
las gestiones necesarias para la remision a las instancias
correspondientes del Plan de Desarrollo Institucional de
la Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran.

Afo 2025 | Primer trimestre | N° 1

Revisado

ROBERTO ANTONIO BETANCOURT AROCHA
Secretario (E)

Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran Designado mediante Decreto N°
5.067,de fecha 27 de diciembre de 2024, publicado en
Gaceta Oficial ordinaria N° 43.036 de la Republica
Bolivariana de Venezuela.

Aprobado

GABRIELA SERVILIA JIMENEZ RAMIREZ
Rectora (E)

Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran Designada mediante Decreto N°
5.067,de fecha 27 de diciembre de 2024, publicado en
Gaceta Oficial ordinaria N° 43.036 de la Republica
Bolivariana de Venezuela

28



Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran
Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030
Indice de contenidos

I. PRESENTACION DEL PLAN
1. Introduccion

II. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

1. Introduccién

2. Discusion y presentacion de elementos juridicos
medulares

3. Un marco juridico para el faro de transformaciones
ante los dilemas civilizatorios

III. CONCEPTUALIZACION DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-2030

1. Introduccion

2. Planificacidon estratégica para la universidad del
futuro, hoy

IV.ANALISIS DELINSTRUMENTO PRIMIGENIO
1. Introduccion

2. Misién

3. Visiéon

4. Objetivos estratégicos

5. Concurrencia entre los objetivos estratégicos y la
mision

6. Conclusiones

V. PRINCIPIOS FILOSOFICOS

1. Introducciéon

2. Principios universitarios para el buen vivir y el
conocimiento transformador

3. Principios éticos y culturales de la convivencia
universitaria

4. Conclusiones

VI. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA
UNC COMO MOTOR ESTRATEGICO DEL
DESARROLLO INSTITUCIONAL

1.Introduccion

2.0rganos de funcionamiento

3.Ventajas criticas para una novel universidad
4.Conclusiones

VII. PROSPECTIVA DE LA EDUCACION
UNIVERSITARIA

1. Introduccion

2. Metodologia

3. Tendencias y escenarios futuros en educacion

Afo 2025 | Primer trimestre | N° 1

universitaria e investigacion y desarrollo

4. Limitaciones y soluciones estratégicas para una
universidad naciente que integra las tendencias
emergentes

5. Nueva organizacion, viejas praxis

6. Conclusiones y recomendaciones

VIII. METAS DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2025-2030 DE LA UNIVERSIDAD

1. Introduccion

2. Enfoque metodologico

3. Metas SMART para el plan

a. Marco metodologico para la creacion y presentacion
de las metas

4. Las tareas deducidas como enlace estratégico entre
las metas SMART y la accion institucional

b. Antecedentes e importancia
c. Metodologia para la
deducidas

5. Conclusiones

redaccion de tareas

IX. SUPERVISION ESTRATEGICA DEL PLAN

1. Introduccion

2. Elementos esenciales de la supervision

3. Metodologia de supervision

a. Supervision de los avances y realizacion de
ajustes:

b. Garantizar la alineacion de las metas con los objetivos
estratégicos

c. Asignacion y gestion de recursos

d. Evaluacion y valoracion

4. Conclusiones

X. BIBLIOGRAFiA

29



Lista de tablas
Tabla 1 Comparacion de ambas misiones

Tabla 2 Anadlisis de los tres grandes elementos de la
vision de la UNC (Venezuela, 2024)

Tabla 3 Interpretacion epistemologica de los objetivos
estratégicos de la UNC (Venezuela, 2024)

Tabla 4 Retos mas apremiantes en la implementacion
de las tendencias prospectivas de la educacion e
investigacion universitarias

Tabla 5 Tabla dinamica de metas SMART en funcion
a las variables dependientes (tendencias del sector) e
independientes (objetivos estratégicos de la UNC)

Tabla 6 Metodologia para determinar las inferencias
sistematicas que eviten la improvisacion, promuevan el
trabajo interdisciplinario y favorezcan la transparencia
institucional

Lista de ilustraciones
Iustracion 1 El plan de desarrollo de esta universidad
es parte de un tramado que es descrito en la Ley

Organica de Planificacion Publica y Popular

Iustracion 2 Interacciéon entre los principios del
decélogo de valores de la universidad

Iustracion 3 Organigrama funcional simplificado de
la UNC

Iustracion 4 Factores clave de las organizaciones
horizontales

Ilustracion 5 Principales tendencias reconocidas en
educacion e investigacion universitarias

Iustracion 6 Metodologia de creacion y presentacion
de las metas SMART de la UNC

Iustracion 7 La metodologia SMART se erige como
una herramienta de suma relevancia en el proceso de

establecimiento de objetivos claros y alcanzables

Ilustracion 8 Pasos de la metodologia para la
identificacion de tareas deducidas

Afo 2025 | Primer trimestre | N° 1

I. Presentacion del plan
1. Introduccion

La Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran (UNC), nacida bajo el impulso
historico de la soberania cientifico-tecnolégicanacional,
se proyecta como una institucién que responde no
solo a las urgencias académicas contemporaneas sino
a los dilemas civilizatorios del siglo XXI. El presente
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2030
constituye un instrumento fundacional, estratégico y
metodoldgicamente riguroso, que traza las rutas para
la consolidacion de esta universidad como faro de
transformacion social, cientifica y ética para Venezuela
y el Sur Global.

Este documento se estructura en siete secciones
articuladas y complementarias, cada una con objetivos
especificos, métodos de abordaje propios y marcos
tedricos sustentados en literatura especializada, tanto
nacional como internacional, privilegiando aquellas
del Sur Global y de nuestra Republica Bolivariana de
Venezuela.

En la primera seccion, titulada Marco juridico y
normativo, se presenta el fundamento legal de la UNC,
estableciendo un entramado normativo nacional que la
vincula con instrumentos de carécter obligatorio, tales
como la Ley Organica de Educacion, la Ley Orgéanica
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y el «Plan de la
Patria de las 7T, 2025-2031». Este marco legal permite
que la universidad actie con legitimidad institucional y
vision estratégica, garantizando asi su funcionamiento
dentro de los principios y directrices establecidas en el
contexto normativo nacional.

La segunda seccion, bajo el titulo «Conceptualizacion
del Plan de Desarrollo Institucional», aborda los
fundamentos tedricos de la planificacion universitaria,
estableciendo el PDI como un proceso «ciclico,
sistematico y participativo», que permite integrar la
gestion académica, investigativa, sociocomunitaria y
administrativa en torno a la mision institucional.

La tercera seccion, denominada «Analisis del
instrumento primigenio», constituye una de las
contribuciones mas originales del documento. En
esta, se interpretan los elementos centrales del
Decreto de creacion de la UNC, descomponiendo con
rigor epistemoldgico los diez objetivos estratégicos
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fundacionales, para verificar su coherencia con la
mision, vision y proyeccion institucional. Como se
sostiene en este apartado, «la misidn no constituye
meramente una declaracion decorativa, sino un
instrumento que vincula las finalidades superiores
con las tareas cotidianas, proporcionando direccion,
coherencia y sentido a los proyectos a largo plazo».

La cuarta seccion, dedicada a los «Principios
filosoficosy, presenta un marco axiologico original para
la UNC, sustentado en tres dimensiones: epistemologica
(vinculada al conocimiento transformador),
deontologica (relacionada con la ética del servicio
publico) y teleologica (orientada al buen vivir y la
justicia cognitiva). Este enfoque, inspirado en las
contribuciones de autores como Boaventura de Sousa
Santos y Anibal Quijano, conceptualiza a la universidad
como un espacio de confrontacion simbdlica, epistémica
y estructural frente a las estructuras de poder coloniales
que perpetian las formas de conocimiento dominantes.

En la quinta seccion, identificada como «Estructura
organizativa de la UNC como motor estratégico del
desarrollo institucional», se expone un modelo de
gobernanza horizontal fundamentado en la participacion
activa de los drganos colegiados Consejo Directivo y
Consejo Académico, asi como en la cooperacion de
los niveles operativos. Esta arquitectura, inspirada en
experiencias de gobernanza universitaria ampliamente
exitosas, promueve la toma de decisiones compartida,
la cocreacion curricular y la investigacion colaborativa.

Como se recuerda en esta seccion, Mazzucato afirma
que «la innovacion institucional es tan relevante
como la innovacion tecnoldgica», y este principio se
manifiesta en el disefio organizativo de la UNC.

La seccion sexta, denominada «Prospectiva de
la educacién universitariay, constituye uno de
los aportes metodologicos mas significativos del
Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030. Su
implementacion se caracteriza por la incorporacion
sistematica y pragmatica de los estudios de futuro
como un instrumento estratégico para la planificacion
académica.

En contraste con enfoques deterministas o
extrapolativos, esta seccion adopta una aproximacion
cientifica, critica y contextualizada a los métodos
prospectivos, permitiendo asi la anticipacion de
transformaciones, la generacion de capacidades
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institucionales adaptativas y la promocion de decisiones
estructuralmente informadas. La implementacion
del analisis estructural cualitativo posibilita no solo
la identificacion de tendencias, sino también la
comprension de las interdependencias entre las variables
clave del entorno educativo, sociotécnico y politico a
nivel nacional y regional. El resultado de este abordaje
sistematico es la delimitacion de siete tendencias
prospectivas que, en su conjunto, constituyen un marco
robusto para el disefio de politicas universitarias. En
esta seccion se aborda la expansion y masificacion de
la educacion universitaria en el Sur Global, asi como la
consolidacion del enfoque STEM (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas).

De igual manera, se analiza la integracion de tecnologias
digitales y aprendizaje combinado, el surgimiento
de microcredenciales como respuesta flexible a las
nuevas demandas del conocimiento. En este mismo
sentido, se estudian la internacionalizacion solidaria
y la cooperacion entre paises del Sur, el imperativo
de abordar desigualdades estructurales con inclusion
transformadora, y la reorientacion de las actividades
de investigacion y desarrollo (I+D) al servicio del
progreso nacional.

Esta premisa se materializa a través de la concepcion
de escenarios estratégicos para Venezuela, elaborados
desde una perspectiva critica y emancipadora. En este
sentido, se ha considerado fundamental la incorporacion
de las categorias epistémicas propuestas por Dussel,
especialmente su tesis del «pensamiento desde la
exterioridad», la cual desafia a las instituciones del Sur
Global a evitar la reproduccion de modelos educativos
impuestos desde los centros hegemonicos de poder,
instandolas en su lugar a generar sus propias visiones
de futuro a partir de sus historias, saberes, recursos y
desafios particulares. Desde esta perspectiva, la UNC
se posiciona como un objeto de planificacion, y también
emerge como un sujeto creador de nuevos horizontes
civilizatorios. En este sentido, la ciencia y la tecnologia
no se desligan de las luchas por la justicia cognitiva,
social y ecologica.

Ademas, esta seccion tiene la virtud de interconectar
estas tendencias con los objetivos estratégicos
definidos en la seccion tercera y con los principios
filosoficos presentados en la cuarta seccion,
garantizando asi una coherencia in- terna del plan
que se manifiesta posteriormente en la formulacion
precisa de las metas SMART. En efecto, este ejercicio
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prospectivo no se limita a una caracterizacion teorica
de tendencias globales, sino que las aterriza en el
contexto venezolano y latinoamericano, lo que permite
establecer oportunidades estratégicas institucionales.
Como se desprende del documento, «la universidad
no puede improvisar su porvenir: debe disenarlo
con base en ciencia, razén y dignidad hisoricax.
Esta afirmacion, que condensa la vocacion critica y
transformadora del enfoque prospectivo, constituye el
fundamento metodolégico del plan y marca un hito en
la planificacion universitaria venezolana.

Las «Metas del Plan de Desarrollo Institucional»
constituyen la concrecion estratégica y operativa
de toda la arquitectura conceptual, organizativa
y metodoldgica desarrollada en las secciones
anteriores. Este segmento del documento presenta una
sistematizacion que se distingue por un sobresaliente
grado de precision técnica y creatividad institucional
de la interrelacionentre los diez objetivos estratégicos
previamente definidos (como variables independientes)
y las siete tendencias prospectivas clave (como variables
dependientes) identificadas para el contexto educativo
del Sur Global y Venezuela. Esta interrelacion da origen
a una matriz de planificacion robusta y coherente que
genera, como resultado, méas de 140 metas especificas,
medibles, alcanzables, relevantes y con horizonte
temporal definido o SMART. Cada una de estas metas
ha sido formulada con lenguaje académico riguroso,
vision transformadora y orientacion hacia resultados
verificables, asegurando asi su utilidad tanto para
la ejecucion como para la evaluacion de politicas
institucionales.

Este enfoque metodologico es congruente con una
logica de disefio estratégico orientada por la teoria
del Balanced Scorecard, desarrollada por Kaplan y
Norton, en la cual los objetivos organizacionales se
traducen en metas claras alineadas con indicadores
de desempefio y mecanismos de supervision. A lo
anteriormente expuesto se suma la metodologia original
de formulacion SMART, introducida por Doran, la cual
aporta una estructura de claridad ldgica indispensable
para garantizar la efectividad de la planificacion. Por
tanto, se concluye que no se trata de un listado de
intenciones, sino de una plataforma de accion con
capacidad para proyectar, monitorear y corregir las
politicas universitarias de forma sistematica.

El aspecto mas notable de esta seccion es su capacidad
para transformar los hallazgos del estudio prospectivo
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en acciones concretas para las instituciones, sin
comprometer la complejidad y la especificidad del
entorno universitario venezolano. La integracion
simultanea de eclementos filosoficos, estructurales,
normativos y prospectivos en esta seccion refleja
con rigor la premisa fundamental del plan: «Crear
oportunidades estratégicas para transformar el futuro
de Venezuela y del Sur Global desde la universidad».

En consecuencia, los propodsitos establecidos no solo
se alinean con los principios fundacionales de la UNC,
sino que también establecen un mecanismo de gestion
prospectiva, mensurable y auditable, que confiere
a los equipos académicos, técnicos y comunitarios
la capacidad de actuar con racionalidad estratégica,
compromiso ético y vision de futuro. Este modelo
de planificaciéon puede servir como un referente a
nivel nacional e internacional para otras instituciones
educativas superiores ubicadas en el sur del pais que
busquen establecer una relacion entre la ciencia, la
justicia social y la innovacion como fundamentos para
el desarrollo sostenible.

En lo que respecta al horizonte temporal seleccionado
(2025-2030), su justificacion se fundamenta en criterios
de planificacion multianual con vision de Estado,
enmarcados en la Ley Organica de Planificacion
Publica y Popular. Esta tltima, se inspira en su articulo
15 que establece que los planes deben ser funcional
y programaticamente articulados con los ciclos del
desarrollo nacional: «con el objeto de hacer efectiva
la participacion popular en la planificacion, para
responder a las necesidades comunitarias y contribuir
al desarrollo de las potencialidades y capacidades de la
comunidad». Ademas, el enfoque quinquenal permite
una articulacion adecuada con los planes sectoriales y
conlas précticas de planificacion estratégicareconocidas
en universidades del Sur Global. Como sefiala de
Sousa, «el tiempo del Sur no es lineal ni acumulativo,
sino dialdgico y transformador». Por lo tanto, la UNC
entiende este periodo como un espacio fecundo para
disefiar y consolidar procesos institucionales que se
nutren del presente para transformar el porvenir.

Finalmente, este Plan de Desarrollo Institucional
2025-2030 constituye una estrategia que orienta la
consolidacion académica de la UNC, asi como un
acto politico que afirma el conocimiento desde una
perspectiva epistemologica, territorial y transformadora
en el contexto de las tensiones globales del
Antropoceno. La revision detallada de este documento
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permite comprender los fundamentos de una institucion
educativa que emerge con la mision de transformar el
futuro del pais y contribuir, desde Venezuela, a los
grandes desafios de la humanidad.

I1. Marco juridico y normativo
1. Introduccion

La elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2030 de la Universidad Nacional de las
Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran (UNC),
como universidad especializada en ciencias,
tecnologia e innovacion, encuentra fundamento en
una robusta estructura juridica nacional que garantiza
la planificacion estratégica como instrumento de
desarrollo, articulada con los mas elevados pro- positos
del Estado venezolano. En su caracter de institucion
adscrita al Ministerio del Poder Popular para Ciencia
y Tecnologia (Mincyt) y regida, ademds, por los
lineamientos del Ministerio del Poder Popular para la
Educacion Universitaria, su planificacion institucional
debe articularse con el ordenamiento constitucional,
las leyes organicas en materia de planificacion, ciencia,
tecnologia, innovacion y sus aplicaciones, y educacion,
asi como especialmente con las politicas nacionales
de desarrollo econdmico y social, particularmente las
derivadas del «Plan de la Patria de las 7T, 2025-2031»
(Venezuela, 2025) y los planes sectoriales en ciencia,
tecnologia, salud, ambiente, energia y educacion
universitaria, entre otros.

2. Discusion y presentacion de elementos
juridicos medulares

La Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999) establece, en su articulo 3, que «el
Estado tiene como fines esenciales la defensa y el
desarrollo de la persona y el respeto a su dignidad,
el ejercicio democratico de la voluntad popular, la
construccion de una sociedad justa y amante de la paz,
la promocion de la prosperidad y bienestar del pueblo
y la garantia del cumplimiento de los principios,
derechos y deberes reconocidos y consagrados
en esta Constitucion. La educacion y el trabajo se
erigen como procesos fundamentales para alcanzar
dichos objetivos» (Venezuela, 1999). En este sentido,
la universidad, como institucion encargada de la
formacion avanzada y el desarrollo del conocimiento,
debe orientar su planificacion estratégica hacia la
realizacion concreta de estos fines. Este planteamiento
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se ve reafirmado en el articulo 110, el cual establece
que «el Estado reconocera el interés publico de la
ciencia, la tecnologia, el conocimiento, la innovacion y
sus aplicaciones, asi como los servicios de informacion
necesarios, por ser instrumentos fundamentales para
el desarrollo economico, social y politico del pais,
asi como para la seguridad y soberania nacionaly,
afladiendo que también «garantizard el cumplimiento
de los principios éticos y legales que deben regir las
actividades de investigacion cientifica, humanistica y
tecnologicay.

Ley Organica de Planificacién Publica y Popular lﬂ.ﬁ?ﬂ"ﬁml

Art 19 Sistema Integrado de Planes.

Plan de Desarrollo Economico y Social de la Nacion

Arts. 262129

Plan de la Patria de las 7T
Las Grandes Transformaciones rumbo al
Bolivar ] 2030

Plan Cientifico, Tecnolégicoy de Pln dela Potria
Innovacion Nacional delas 71
503

Plan Estratégico Institucional

Arts. 46 al 49: Objetivos estratégicos del ministerio de adscripcion

Plan de Desarrollo Institucional

llustracion 1 El plan de desarrollo de esta universidad es parte de un tramado que es descrito en la Ley
Organica de Planificacién Publica y Popular.
El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030 constituye un instrumento fundacional, estratégico y metodo-
légicamente riguroso, que traza las rutas para la consolidacion de la UNC como faro de transformacion
social, cientifica y ética para Venezuela y el Sur Global

En este sentido, la Ley Organica de Planificacion
Publica y Popular (Venezuela, 2010), en sus articulos 4,
6,7 a 18, establece el Sistema Nacional de Planificacion,
definiéndolo como el marco de «coordinacion
y articulacion de las instancias de planificacion
participativa de los distintos niveles de gobierno para
definir, formular, priorizar, direccionar y armonizar las
politicas publicas, en concordancia con lo establecido en
el Plan de Desarrollo Economico y Social de la Nacion,
de conformidad con la Constitucion de la Republicay,
esto es: articulador de los planes institucionales con
los planes nacionales, regionales y locales. En este
sentido, el articulo 44 de la ley en cuestion estipula que
el Plan Estratégico Institucional de los o6rganos y entes
del Poder Publico (que a estos fines se denominara
«Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030») debe
integrarse funcionalmente y concretarse junto con los
Planes Sectoriales y el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social de la Nacion. En consecuencia, la planificacion
universitaria no constituye un proceso auténomo y
aislado, sino mas bien una manifestacién concreta de
las prioridades nacionales en materia de transformacion
productiva, innovacion y justicia social.

El «Plan de la Patria de las 7T, 2025-2031» (Venezuela,
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2025), en tanto expresion programdtica del proyecto
histérico nacional, determina en su eje de alineacion
historica 4.5. la necesidad de «afirmar la identidad, la
soberania cognitiva y la conciencia histdérico-cultural
del pueblo venezolano, para la descolonizacion del
pensamiento y del poder» (Venezuela, 2025). A lo
anteriormente expuesto se une el enfoque detallado
en el foco de accion 4.1.5.7. que ordena «constituir un
sistema de dialéctica de teoria y praxis que fortalezca,
por una parte, el desarrollo del conocimiento, y por otra,
la orientacion y atencion de la realidad concreta», por
lo que, a tales efectos, se propone la implementacion
de estrategias educativas en el dmbito universitario,
orientadas a la formaciéon de nuevos emprendimientos
productivos, aprovechando las potencialidades del
territorio y satisfacer las necesidades fundamentales de
la poblacion. En lo que respecta a la integracion entre
las dos tareas fundamentales de la universidad educar
e investigar, se sefiala en el foco de accion 4.1.5.1. la
inminente necesidad de desarrollar capacidades para la
investigacion e innovacion en materia de (por ejemplo)
energias limpias (foco de accion 2.3.2.1.), en el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y en el
subsistema de educacion universitaria promoviendo la
formacion y especializacion de docentes, investigadores
y tecnologos (4.3.2.4).

Asimismo, gracias a la comunicacion efectiva entre
ambos sistemas el Sistema de Educacion y el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el plan
describe en el objetivo nacional 1.6. la necesidad de
«desarrollar las capacidades cientifico-tecnologicas
que hagan viable, potencien y blinden la proteccion y
atencion de las necesidades del pueblo y el desarrollo
del pais potenciay.

Desde la perspectiva sectorial, la Ley Organica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Venezuela, 2022)
constituye un instrumento clave. En su articulo 1, se
establece como objetivo de la actividad cientifica «la
resolucion de problemas concretos de la sociedad, por
medio de la articulacion e integracion de los sujetos que
realizan actividades de ciencia, tecnologia, innovacion
y sus aplicaciones, como condicion necesaria para el
fortalecimiento del Poder Popular» (Ley Orgénica
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2022). En
consecuencia, el Plan de Desarrollo Institucional
2025-2030 debe incluir componentes especificos
que fortalezcan las capacidades institucionales de
investigacion aplicada, transferencia tecnologica,
formacion de talento humano avanzado y vinculacion
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sociotécnica. El articulo 14 subraya que el Plan
Cientifico, Tecnologico y de Innovacion Nacional
establece el marco de referencia para las politicas
institucionales en este ambito, por lo que el Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2030 debe establecer
mecanismos de articulacion activa con dicho plan.
En este sentido, las instituciones de educacion
universitaria, como la UNC, se posicionan como agentes
fundamentales en la articulacion del nuevo modelo
productivo y se consolidan como centros dindmicos,
neuralgicos y esenciales de reflexion para la transicion
hacia el socialismo cientifico, justo, ético y ecoldgico.
En consonancia con lo anterior, el foco de accion
4.5.2.4. establece la necesidad de la «reflexion critica
sobre los mecanismos de colonizacion y las alternativas
de descolonizacién de pensamiento y las practicas
sociales, a través de medios de comunicacidon masivos,
redes sociales y actividades educativas y comunitariasy
que, como se ha mencionado anteriormente, comulga y
articula desde la universidad con los temas relevantes de
la 6* T en las «capacidades cientifico-tecnologicas para
la transicion al socialismo». Estas directrices ratifican
su vital importancia para la elaboracion del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2030 universitario, el
cual debe incorporar proyectos, metas e indicadores
alineados a las prioridades establecidas.

El disefio del Plan de Desarrollo Institucional 2025-
2030 (PDI) debe atender a las normas rectoras del
subsistema de educacion universitaria. La Ley Orgénica
de Educacion (2009) y la Ley de Universidades (1970),
en concordancia con las disposiciones emanadas del
ConsejoNacionalde Universidades (CNU),establecenel
marco normativo que rige la autonomia, la planificacion
curricular, la evaluacion institucional y la vinculacion
social. En particular, el articulo 6 de la Ley Orgénica
de Educacion reconoce la educacion como un «proceso
integral que determina la orientacion, planificacion
y organizacién del sistema educativo y norma el
funcionamiento de los servicios que tengan relacion
con este»; a esto se suma lo detallado en el articulo 25
que el subsistema de educacion universitaria garantiza
«el desarrollo institucional y 6ptimo funcionamiento de
las misiones educativas para el acceso, la permanencia,
prosecucion y culminacién de estudios de todas las
personas, con el objeto de garantizar la universalizacion
del derecho a la educacion», lo cual demanda que el
Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030 incorpore
lineas estratégicas para el fortalecimiento de programas
académicos pertinentes, la formacion de ciudadanos
cientificos y el impulso de proyectos universitarios de
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innovacion social.

Enlo referente a los conceptos de inclusion y diversidad,
el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030 se revela
como una herramienta de crucial importancia, en la
medida en que se erige como un elemento clave para la
efectivamaterializaciondelos principios consignados en
la Ley Orgénica para la Inclusion, Igualdad y Desarrollo
Integral de las Personas con Discapacidad (Venezuela,
2024). Segun lo dispuesto en su articulo 28, la ley en
cuestion establece laresponsabilidad de las instituciones
educativas en garantizar el acceso de las personas en
situacion de discapacidad a un sistema educativo de
caracter gratuito y con vocacion de ser inclusivo en
los niveles de educacion primaria, secundaria, técnica
y universitaria, sin mas limitaciones que las que se
deriven de sus potencialidades. Asimismo, se establece
la reserva de una cuota minima de plazas equivalente
al tres por ciento (3 %) del total de las mismas en cada
carrera o programa de formacion nacional destinado
al acceso de personas con discapacidad. Asimismo,
se considera que la planificacion de las universidades
debe considerar los principios de igualdad de género,
interculturalidad y justicia ambiental, de acuerdo
con lo establecido en la Ley Orgéanica de Pueblos y
Comunidades Indigenas (2005) y otras disposiciones
normativas de enfoque transversal.

En el contexto académico, el marco interministerial
de politicas publicas en Investigacion, Desarrollo e
Innovacion se erige como un factor de suma relevancia,
al establecer directrices que contribuyen de manera
significativa al desarrollo del sistema nacional de
innovacion. El Ejecutivo Nacional ha implementado
la Agenda Economica Bolivariana, la cual, a través de
los elementos transversales de Cientifica y Tecnologica
para la Salud Publica, establece prioridades en
areas de investigacion como la medicina genomica,
la farmacologia, la biotecnologia y la vigilancia
epidemioldgica, por citar algunos. Se hace imperativo
que estas prioridades se reflejen en la oferta académica
y de investigacion de la UNC. De manera similar, los
ministerios de Energia Eléctrica, de Hidrocarburos, de
Ecosocialismo y de Atencion de las Aguas desarrollan
agendas de innovacidon tecnoldgica en energias
renovables, eficiencia hidrica, gestion de residuos
y exploraciéon de hidrocarburos, que representan
oportunidades de articulacion para el desarrollo
de programas de formacion profesional, pasantias,
proyectos conjuntos y desarrollo de capacidades
tecnoldgicas institucionales. El Plan de Desarrollo
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Institucional 2025-2030 debe establecer indicadores de
vinculacion sectorial y mecanismos de participacion en
convocatorias nacionales.

En el ambito educativo universitario, el Ministerio del
Poder Popular para la Educacion Universitaria (Mppeu)
ha instado a implementar los Planes de Desarrollo
Institucional, que deben formularse de manera
participativa, con diagnosticos internos y externos, y
alineados con el «Plan de la Patria delas 7T, 2025-2031»
(Venezuela, 2025), y con una planificacién multianual
orientada a resultados. Este lineamiento también
establece el enfoque de «universidad productivay», que
conlleva la incorporacion de proyectos autogestionados,
generacion de bienes y servicios, y emprendimientos
cientificos de base tecnologica.

A modo ilustrativo, el articulo 6 de la Ley Orgénica
de Planificacion Publica y Popular estipula que
«planificacion publica» debe considerar «las distintas
dimensiones y variables vinculadas con la situacion,
tanto en el analisis como en la formulacion de los
distintos componentes del plan, integrandolos como un
con- junto organizado, articulado e interdependiente
de elementos necesarios para el alcance de los
objetivos y metas», al tiempo que estos estardn
vinculados funcional y programaticamente con los
planes sectoriales y el Plan de Desarrollo Econdmico
y Social de la Nacion, y deben contener diagnosticos
estratégicos, objetivos especificos, lineas de accion,
programas, metas e indicadores de cumplimiento. En
virtud de lo anteriormente expuesto, es imperativo
que el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030
de la UNC se estructure como un documento técnico
de planificacion estratégica que articule de manera
efectiva la mision institucional, lineas de desarrollo
académico, politicas de inclusion y sostenibilidad,
innovacion curricular, fomento de la investigacion
aplicada, internacionalizacion y democratizacion
del conocimiento. Esto es lo que se ha incorporado y
logrado en este documento.

En sintesis, el marco normativo nacional venezolano
proporciona un conjunto de disposiciones normativas
integrales, coherentes y ambiciosas para la elaboracion
del Plan de Desarrollo Institucional de universidades
como la UNC. La articulacion del marco constitucional,
las leyes organicas de planificacion, ciencia, tecnologia
e innovacion y educacion, asi como los instrumentos
sectoriales de politica publica y los planes nacionales
de desarrollo, no solo constituyen una obligacion
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legal, sino también una oportunidad histérica para
que la universidad se consolide como un agente de
transformacion tecnologica, justicia social y soberania
cientifica. Los avances normativos y estratégicos
alcanzados en los ultimos afios permiten vislumbrar
con un alto grado de optimismo una universidad
profundamente comprometida con el pais, protagonista
del desarrollo integral y sostenible de la Nacion.

3.Un marco juridico para el faro
de transformaciones ante los dilemas civilizatorios

La humanidad se encuentra ante una encrucijada
historica de profundas implicaciones civilizatorias. Las
consecuencias aceleradas del Antropoceno (término
acufiadoporel Premio Nobelde Quimica, Paul Crutzen)y
el Capitaloceno ambas manifestadas en la intensificacion
de la crisis climatica, la pérdida de biodiversidad y la
explotacion insostenible de los recursos se combinan
con la ampliacion estructural de las desigualdades
sociales, econdmicas y territoriales, exacerbadas
por un orden econdmico mundial profundamente
asimétrico. De manera simultanea, el ascenso de
proyectos autoritarios de derecha radical, promotores
de nacionalismos excluyentes y negacionistas del
cambio climatico, amenaza las conquistas historicas
de los pueblos en derechos sociales, ambientales y
culturales (Svampa & Viale, 2020). En este contexto,
desde el Sur Global surgen propuestas postcapitalistas
que reivindican nuevas formas de vida basadas en la
justicia social, la solidaridad, el respeto a la diversidad
cultural y la construccion de conocimientos situados y
emancipadores (Gudynas, 2011; Dussel, 2013).

En el contexto actual de tensiones profundas, la
creacion de la UNC emerge como una estrategia para
transformar el futuro de Venezuela, del Sur Global
y del mundo. Su fundamento juridico, dilucidado
minuciosamente en el presente apartado, se cimienta
en los principios constitucionales de justicia social,
democratizacion del conocimiento, promocién de
la soberania cientificotecnoldgica y defensa de los
derechos humanos (Venezuela, 1999). Ademas, el «Plan
de la Patria de las 7T, 2025-2031» (Venezuela, 2025),
como instrumento de planificacién nacional, refuerza
dicho mandato al establecer como ejes estratégicos la
afirmacion de la soberania cognitiva, el fortalecimiento
de la investigacion orientada a satisfacer las necesidades
sociales, y la transformacion del modelo productivo
hacia criterios de sostenibilidad y equidad.

Afo 2025 | Primer trimestre | N° 1

La implementacion del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2030 de la UNC no solo permite la formacion
de cientificos e investigadores de excelencia, sino que
también tiene el potencial de convertir a la institucion
en un verdadero epicentro de innovacion para el
bien comln, con un impacto que se extiende a nivel
local, regional y global. Las estrategias propuestas,
tales como la articulacion con el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la integracion
con los ministerios de salud, hidrocarburos, energia,
ecosocialismo y agua (entre otros), y la construccion de
redes de colaboracion con universidades del Sur Global,
permitiran abordar de forma efectiva los desafios mas
acuciantes de la actualidad, desde la descarbonizacion
de las economias hasta la reduccion de las brechas
digitales y cientificas.

Desde una perspectiva estadistica, estudios recientes
han demostrado que la inversion adecuada en educacion
universitaria, ciencia y tecnologia tiene efectos
multiplicadores sobre el desarrollo humano sostenible.
Seglin lo expuesto en el informe Science Report: The
Race Against Time for Smarter Development (Unesco,
2021), se evidencia que los paises que destinan mas del
1 % de su Producto Interno Bruto (PIB) a [+Dy vinculan
sus instituciones de educacion universitaria a la solucion
de problemas territoriales logran incrementar su Indice
de Desarrollo Humano (IDH) en un promedio de 12 %
en una década. En América Latina, donde el promedio
actual de inversion en I+D es de apenas 0,7% del
PIB, se evidencia un enorme potencial transformador
al ampliar la base cientifico-tecnologica inclusiva y
solidaria (Betancourt et al., 2024).

En este sentido, se han observado resultados notables
en instituciones educativas universitarias en China,
tales como la Universidad de Ciencia y Tecnologia de
Huazhong (HUST), que evidencian que la integracion
de investigacion aplicada, responsabilidad social y
formacién avanzada puede incrementar de manera
significativa el nimero de patentes, proyectos de
innovacién social y transferencia tecnoldgica en un
periodo inferior a diez anos (World Bank, 2020). En
América Latina, Svampa (2018) demostré6 que la
implementacion de politicas universitarias orientadas
a las necesidades de las regiones vulnerables puede
reducir las brechas de acceso a la educacion superior en
hasta un 40 % en me- nos de dos generaciones.

Desde esta perspectiva, la UNC se erige como un
ente con la capacidad de idear y poner en marcha
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programas académicos e iniciativas de investigacion
que no se fundamenten en la logica extractivista y
elitista predominante en el ambito cientifico, sino
que, por el contrario, promuevan un modelo de
conocimiento abierto, comunitario y orientado a la
resolucion de problemas reales, tales como el acceso
al agua potable, la generacion de energias limpias,
el desarrollo de tecnologias médicas accesibles y la
innovacion agroecologica. Para ello, se recomienda el
uso de los instrumentos del «Plan de la Patria de las
7T, 2025- 2031» (Venezuela, 2025), que establecen la
integracion entre la teoria y la practica en la educacion
universitaria, asi como en la Ley Orgénica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, que establece la obligacion
de orientar las actividades de investigacion, desarrollo
e innovacion (I+D+i) a la resolucion de necesidades
sociales y al fortalecimiento del Poder Popular.

En virtud de lo anterior expuesto, es posible afirmar
que la UNC, fundamentada en un marco juridico
progresista, robusto y visionario, encuentra en si misma
la capacidad de enfrentar los dilemas civilizatorios de la
contemporaneidad. En consecuencia, puede convertirse
en un protagonista fundamental de la transicion hacia un
mundo mas justo, sostenible, democratico e inclusivo.
La premisa fundamental que subyace en los marcos
normativos nacionales es la apuesta por la ciencia y la
tecnologia al servicio del bien comun, lo cual permite
vislumbrar futuros brillantes, donde la humanidad
supere las crisis actuales y florezca en nuevas formas
de convivencia planetaria.

IT1.Conceptualizacion del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2030

1.Introduccion

La Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran (UNC), creada en diciembre de
2024 como parte del renovado impulso del Estado
venezolano a la soberania cientifica, enfrenta el
desafio estructurante de construir su Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2030 (PDI) para el periodo 2025-
2030, lo que representa un hito fundamental en su
desarrollo académico, investigativo, de vinculacién
sociocomunitaria y su posicionamiento en el contexto
educativo universitario. Esta seccidn propone una
aproximacion concep- tual, metodologica y estructural
a dicho instrumento, tomando como base las doctrinas
contemporaneas de la planificacion estratégica, los
marcos legales y programaticos vigentes en la Reptblica
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Bolivariana de Venezuela, y la incorporacion del
enfoque SMART como eje operativo de metas. En este
proceso, la UNC se posiciona como referente nacional
e internacional en formacidn cientifica y tecnoldgica
con compromiso €ético, humanista y territorial.

2. Planificacion estratégica para la
universidad del futuro, hoy

La planificacion estratégica en instituciones de
educacion universitaria ha evolucionado desde modelos
operativos centrados en la eficiencia hasta esquemas
integrales que combinan vision institucional, politicas
publicas y transformacion social. Como sostiene
Mintzberg (1994), planificar no solo consiste en prever,
sino también en dar forma al futuro deseado desde un
marco institucional colectivo. En este sentido, el Plan
de Desarrollo Institucional de una universidad no es un
mero documento técnico, sino un acto fundacional de
direccion, gobernanza y prospectiva. Este principio es
especialmente aplicable al caso de la UNC, universidad
especializada en ciencias, tecnologias emergentes
y humanidades, creada para salvaguardar la reserva
cientifica generacional del pais.

Seglin Vargas (2004), el Plan de Desarrollo Institucional
puede definirse como «el instrumento rector del accionar
universitario que articula los procesos de docencia,
investigacion, extension y gestion bajo principios
de eficacia, calidad y pertinencia social». Esta vision
coincide con la Guia Minima para la Elaboracion de
Planes de Desarrollo Institucional (UNAM, 2008),
que sefiala que el Plan de Desarrollo Institucional es
un «proceso ciclico, sistematico y participativo que
define el rumbo de la institucion y optimiza el uso de
sus recursos para cumplir su misiony.

En el caso venezolano, esta definicion se ve fortalecida
por el marco legal. La Ley Organica de Planificacion
Publica y Popular establece, en su articulo 19, que
los planes institucionales deben estar funcional
y programaticamente articulados con los planes
sectoriales y el Plan de Desarrollo Economico y
Social de la Nacion (Venezuela, 2010). Asi, el Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2030 de la UNC debe
integrarse plenamente con el «Plan de la Patria de las
7T, 2025- 2031» (Venezuela, 2025) y su continuidad
programatica para el sexenio siguiente, bajo las
directrices del Ministerio del Poder Popular para
Ciencia y Tecnologia (Mincyt) y del Ministerio del
Poder Popular para la Educacion Universitaria.

37



Autores como Kaplan y Norton (2000) establecen que un
plan estratégico constituye un proceso imprescindible
paraanticipar decisiones y proyectar acciones en funcion
de objetivos claramente definidos y alcanzables. Segiin
Hernandez (2011), la planeacion estratégica implica
la aplicacion racional de la mente humana en la toma
anticipada de decisiones, considerando el conocimiento
previo del contexto institucional para controlar acciones
presentes y prever consecuencias futuras, todo ello
dirigido al logro de objetivos Optimos.

Para la UNC, la planificacion estratégica adquiere una
relevancia particular al combinar principios de alta
especializacion cientifica y tecnologica en Venezuela
con su mision institucional de formar a profesionales
universitarios  altamente cualificados, éticos 'y
comprometidos con el desarrollo cientifico, tecnologico
y humanista del pais.

En este sentido, la metodologia SMART, como
herramienta ampliamente reconocida y utilizada en
la planeacion estratégica, es particularmente util en
el contexto universitario, por su claridad conceptual
y operacional. El acrénimo SMART (Especifico,
Medible, Alcanzable, Relevante y Temporizado)
facilita la elaboracion de objetivos concretos vy
medibles, proporcionando un marco que optimiza la
gestion institucional. Autores como Doran (1981),
quien introdujo originalmente el concepto, sefialan
que la precision en la definicion de objetivos permite
una mejor evaluacion y control del desempeiio
organizacional.

Diversos estudios documentan la efectividad del método
SMART en la gestion universitaria. Por ejemplo, la
experiencia de la Universidad Nacional de José C. Paz
(Unpaz, 2022) destaca como la aplicacion de objetivos
SMART facilité la implementacion exitosa de nuevas
carreras académicas, fortalecié procesos de evaluacion
institucional y gener6 resultados cuantificables durante
la pandemia por COVID-19. Asimismo, la Universidad
de Ciencias y Artes de Chiapas (2021) reporta la
aplicacion del modelo SMART para gestionar eficiente-
mente recursos, lograr un crecimiento significativo
en cobertura educativa y mantener niveles bajos de
desercion estudiantil, destacando una reduccion de
desercion escolaraun4,1 %, considerablemente inferior
al promedio nacional del 14,3% en universidades
similares.

Laliteraturacontemporanearespaldaampliamente el uso

Afo 2025 | Primer trimestre | N° 1

del método SMART como una estrategia efectiva para la
planeacion y evaluacion en instituciones de educacion
universitaria. Kaplan y Norton (2000) sostienen que
objetivos estratégicos claramente definidos y medibles
son esenciales para alinear recursos institucionales
y asegurar un desempefio consistente con la mision
universitaria. Asimismo, estudios recientes realizados
por el Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Venezuela (Oncti, 2025) ratifican
que la aplicacién sistemdtica del método SMART
contribuye significativamente a mejorar la gestion de
la investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica,
facilitando un seguimiento riguroso y continuo del
cumplimiento de objetivos institucionales. Este modelo
permite definir objetivos especificos como la formacion
de investigadores competentes en electromedicina,
biomateriales, robdtica, inteligencia artificial (IA), entre
otros campos emergentes claramente relacionados con
las de- mandas del contexto nacional e internacional.
Asimismo, permite asegurar que dichos objetivos sean
medibles mediante indicadores claros de desempefio
académico, innovacion, y vinculacion social.

En términos practicos, la aplicacion del método SMART
en el contexto del PDI permite a la UNC generar un
sistema de indicadores y metas alcanzables, que facilita
la evaluacion y seguimiento periodico, asegurando
la calidad en los procesos educativos, investigativos
y de vinculacion con la comunidad. Este aspecto
queda claramente ilustrado en experiencias exitosas
documentadas en instituciones como la Universidad
Nacional de Jos¢ C. Paz (Unpaz, 2022), que aplicd
con ¢€xito la planificacion estratégica como mecanismo
efectivo ante contextos educativos y sociales altamente
complejos.

La relevancia y temporalidad de los objetivos
institucionales quedan respaldadas por la Constitucion
Nacional, especialmente en el articulo 110, que re\
conoce la ciencia y tecnologia como esenciales para el
desarrollo econémico, social y politico, asi como por
la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(Venezuela, 2022), cuyo articulo 22 ratifica al Oncti
como ente competente en la materia, facilitando asi la
sistematizacion y monitoreo constante del avance hacia
las metas definidas.

Por ultimo, como sostienen Mintzberg y Waters (1985),
el proceso de planeacion estratégica es flexible y
adaptativo, requiriendo la constante revision y ajuste
de objetivos institucionales ante cambios contextuales.
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Esta perspectiva resulta especialmente relevante para
la UNC, considerando la naturaleza dinamica de los
campos cientificos en que se especializa y la necesidad
de responder agilmente a las emergentes demandas
nacionales e internacionales.

En conclusion, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-
2030 de la UNC, basado en la metodologia SMART,
proporciona un marco solido, claro y operativo
para lograr objetivos estratégicos en formacion,
investigacion e innovacion tecnoldgica, alineado con
el marco juridico y las politicas plblicas venezolanas,
proyectando asi una vision integradora y prospectiva
para el periodo 2025-2030.

IV.Analisis del instrumento primigenio
1.Introduccion

La Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran fue fundada mediante el Decreto
N° 5.055, publicado en la Gaceta Oficial N° 6.863
Extraordinariael 11 de diciembre de 2024, en el contexto
del Sur Global (Venezuela, 2024). Este instrumento,
que cumple con todas las formalidades necesarias en
los ambitos politico, econdmico, social y cultural,
es analizado en detalle como parte indispensable
para implementar sus vinculantes contenidos en el
ambito institucional, gerencial y de gobernanza de la
universidad como aspecto clave para la creacion del
primer plan de desarrollo institucional de esta novel
institucion, nueva mas por su enfoque y proyeccion que
por su edad.

En esta seccion se presenta el andlisis del instrumento
primigenio, un enfoque metodologico que aborda
la investigacion empirica y la reflexion tedrica para
examinar las propiedades y la funcionalidad de un
objeto en su contexto de uso.

2. Mision

La mision institucional constituye el nicleo desde el
que se forja la identidad de toda organizacion y, en
particular, adquiere una relevancia esencial en el sector
de las universidades publicas del Sur Global, ya que no
solo define su razon de ser, sino que también orienta sus
capacidades, compromisos y vinculos con el entorno.
Como sefiala el educador y filésofo colombiano José
Bernardo Toro Arango, «toda institucion educativa
debe saber por qué existe, a quién se debe, y cudl es
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su papel en la construccion del bien comun» (Toro,
2000). La mision, interpretada de esta manera, no
constituye meramente una declaracion decorativa, sino
un instrumento que vincula las finalidades superiores
con las tareas cotidianas, proporcionando direccion,
coherencia y sentido a los proyectos a largo plazo. En el
contexto de las instituciones de educacion universitaria
con una vocacion transformadora, como lo establece la
UNC (Venezuela, 2024), 1a misién desempeia un papel
axial: alinea el conocimiento con las necesidades de la
poblacion, traduce los objetivos del Estado en metas
institucionales y genera compromiso colectivo en la
comunidad universitaria.

Desde una optica epistemoldgica, la mision manifiesta
el modelo de universidad que se aspira a erigir. De
acuerdo con lo argumentado por Sanchez (1960), en
América Latina «la universidad no puede ser una isla
ilustrada en medio del sufrimiento social», sino que debe
convertirse en un actor clave de las transformaciones
estructurales del territorio. En este sentido, la mision
se constituye como un instrumento que permite
condensar ese proyecto de sociedad y materializarlo, al
mismo tiempo que refuerza el sentido de pertenencia y
movilizacioninstitucional. Unamisién meticulosamente
formulada no solo informa, sino que también inspira.
Como sugiere el socidlogo argentino Adrian Scribano
(2013), la mision de las instituciones publicas debe
redactarse desde la sensibilidad social, conectando con
las emociones colectivas, las esperanzas populares y
los horizontes de dignidad. En este sentido, la mision
de una universidad cientifica estatal debe reconocer
y reforzar el cardcter emancipador del conocimiento,
el papel democratizador de la educacion universitaria
y la responsabilidad de for- mar profesionales con
vocacion publica. Este ejercicio de reflexion critica
sobre la mision no es meramente formal, sino un acto
estratégico que permite a la institucion reafirmar su rol
histérico y orientar de manera prospectiva su accion
transformadora.

La misiéon institucional, delineada en el articulo 3
del decreto (Venezuela, 2024), se enmarca dentro
de una logica amplia e integradora que reconoce el
rol de la UNC como garante de la reserva cientifica
generacional del pais. Su formulacion, tal como reza en
el instrumento, es extensa y potencialmente dificil de

memorizaryreplicarentre los miembros de lacomunidad
universitaria, tanto estudiantes e investigadores,
talentos medulares de la organizacion, como personal
académico. Como sefialan David & David (2017), «la
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mayoria de las declaraciones de mision se expresan con
altos niveles de abstraccion (...). Estas declaraciones no
se elaboran con el propdsito de expresar fines concretos,
sino mas bien para proporcionar motivacion, direccion
general, una imagen, un tono y una filosofia que
sirvan de guia a la empresa. Sin embargo, un exceso
de detalles podria resultar contraproducente, ya que la
especificacion concreta podria servir como base para la
oposicion.

La excesiva precision en la formulacion de la mision
o el proposito puede constrefiir la creatividad en su
concepcion. Una vez que un objetivo se concreta,
se observa que genera rigidez en una organizacion y
se resiste al cambio». Para concluir, se recomienda
que «una buena declaracion de mision debe ser
suficientemente breve como para recordarse con
facilidad y suficientemente amplia como para
inspirar compromiso organizacional». En el contexto
latinoamericano, autores como Tobon (2013) sefialan
la importancia de que la mision de las instituciones
publicas del Sur Global incorpore un sentido de
pertinencia territorial y transformadora, afadiendo que
la planeacion estratégica en educacion universitaria
debe partir del reconocimiento del entorno como
espacio de significacion social y construccion de sujetos
con capacidad transformadora.

Tomando como referencia los fundamentos previamente
establecidos, se formula la mision institucional de la
UNC de la siguiente manera:
«Formar a cientificas y cientificos que, con ética y
liderazgo, transformen el futuro de Venezuela a través
de conocimientos profundos, sentido humanista,
compromiso con la innovacién y la justicia social que
promuevan el desarrollo integral de la naciony.

No Misién

115 Administrativa expre-

sada en el decreto (Ve-
nezuela, 2024)

Contenido

La Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fer-
nandez—Moran, es una instituciéon universitaria creada para
resguardar la reserva cientifica generacional formando pro-
fesionales en ciencias a nivel de pregrado y estudios avan-
zados, con pensamiento critico, para que asuman el lide-
razgo ético en investigacion, produccion, disefio y aplica-
cién de conocimientos cientificos, técnicos, tecnologicos,
innovadores y humanistas, en areas priorizadas, estableci-
das por el Ministerio del Poder Popular para Ciencia y Tec-
nologia (Mincyt) y definidas en el Plan Nacional Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacion (PNCTI) del pais, desde la do-
cencia comprometida, la investigacion generadora de co-
nocimientos, la comunalizacién de la ciencia orientada a la
innovacion social y territorial, la gestion de servicios para el
fortalecimiento de infraestructuras para la actividad cienti-
fica y el desarrollo de tecnologias de informacién y comu-
nicacion, y la aplicaciéon del conocimiento cientifico

Formar a cientificas y cientificos que, con ética y liderazgo,
transformen el futuro de Venezuela a través de conocimien-
tos profundos, sentido humanista, compromiso con la inno-
vacion y la justicia social que promuevan el desarrollo inte-
gral de la nacion.

2. Gobernanza estratégica

Desarrollo de contenidos

La misién original, establecida en el articulo 3 del Decreto N° 5.055, aunque exhaustiva y doc-
trinalmente precisa, presenta un nivel de extension y complejidad semantica que dificulta su
apropiacion por parte de la comunidad universitaria y del pueblo venezolano en general. Esta
version se alinea con el canon de las declaraciones institucionales del Estado, adoptando una
estructura nomativa y un registro técnico que abarca todas las responsabilidades y propositos
de la Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran (UNC). Sin em-
bargo, como sefala Toro (2000), una misién institucional debe ser inteligible y motivadora para
sus actores fundamentales, ya que «toda institucion educativa necesita ser capaz de convocar
emocionalmente y comprometer racionalmente a quienes la constituyen». En este sentido, la
misién, concebida como una sintesis estratégica, no puede limitarse a una mera enumeracion
de tareas, sino que debe funcionar como una brujula ética y organizacional que oriente las
acciones y decisiones de los actores involucrados.

Afo 2025 | Primer trimestre | N° 1

Al analizar en detalle la redaccion original de la mision (Venezuela, 2024), se identifica una
estructura que, mediante el uso de estructuras y términos subordinados, persigue ratificar el
mensaje, pero que se diluye en el conjunto y dificultan una lectura clara y de facil comprension.
En ella se agrupan varias dimensiones -formacién profesional, liderazgo ético, produccion de
conocimientos, &reas priorizadas, innovacion territorial, TIC y comunalizacién del conoci-
miento- que, aunque todas ellas legitimas, resultan mas adecuadas como componentes del
plan de desarrollo institucional que como parte de una misién. Como indica Bryson (2018), «la
mision no debe ser el resumen del plan, sino el corazén del propésito organizativoy. En esta
linea, autores como Tobdn (2013) y De Sousa & Meneses (2014) insisten en que una mision
inspiradora debe articular identidad, finalidad y horizonte transformador, y dejar de lado la
suma de funciones.

La mision recomendada, y arriba citada, condensa los elementos clave del texto original en un
enunciado claro, motivador y con alto poder comunicativo. Se mantiene la intencion de formar
cientificos, se refuerza el liderazgo ético como condicion transformadora, se integra el huma-
nismo como base axioldgica y se enfatiza el compromiso con la innovacion, la justicia social y
el desarrollo nacional. Como afirma Scribano (2014), «las instituciones publicas necesitan ex-
presar su proposito con palabras que abracen la sensibilidad colectiva y no solo la racionalidad
administrativax. La nueva misién no pierde rigor, pero gana claridad y potencia simbdlica.

En aspectos operativos, esta formulacion permite que cada actora y actor -estudiante, docente,
investigador, servidor ptblico o miembro del Poder Popular- se reconozea dentro de una causa
comun: transformar el pais desde la ciencia con conciencia. Su brevedad no implica omision,
sino eficacia comunicativa. Como sefialan las buenas practicas en planificacion estratégica del
Sur Global (Clacso, 2021), las universidades necesitan «misiones que puedan repetirse en voz
alta, emocionar al estudiante que llega por primera vez y que puedan ser memorizadas por la
abuela que ve con orgullo a su nieta entrar al laboratorioy. La mision recomendada responde
a esa exigencia social y ética de conexion institucional con su entorno, al tiempo que conserva
-con fidelidad conceptual- los pilares fundacionales establecidos en el decreto.

Tabla 1 Comparacién de ambas misiones

La version de gobernanza estratégica, que es producto
del desarrollo de contenidos que se mencionan en la
Tabla 1, sintetiza los componentes fundamentales
del articulo 3 (ibidem), que incluyen la formacion
profesional, el desarrollo cientifico, el liderazgo ético,
el crecimiento nacional, la ensefianza comprometida, la
investigacion aplicada y la difusion del conocimiento.
Ademas, se destaca por su capacidad de facilitar
la retencion de informacién entre la comunidad
universitaria, generando una vision que impulsa el
compromiso social de la universidad.

3. Vision

La vision institucional plasmada en el articulo 4 del
decreto (Venezuela, 2024) proyecta a la UNC como
una universidad de referencia cientifica, tanto a nivel
nacional como internacional, enfatizando la calidad de
sus egresados y su contribucidn a las areas prioritarias
del pais. La literatura especializada en planificacion
universitaria recomienda que las visiones deben tener
un horizonte temporal abierto, una imagen objetiva
deseada y la capacidad de movilizar a la organizacion
hacia metas superiores (Wiley, 2018). Como expresa
claramente el autor: «una vision efectiva describe
el futuro preferido de la organizacion y debe ser lo
suficientemente concreta como para guiar la toma de
decisiones». En el contexto latinoamericano, el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (Clacso, 2021)
ha sugerido que las visiones universitarias del siglo
21 incorporen el enfoque del conocimiento como bien
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publico, la descolonizacion epistémica y la interseccion
entre ciencia y justicia social.

En este sentido, y retomando los puntos anteriormente
mencionados, se exponen una serie de atributos
necesarios para, administrativamente y en cumplimiento
de la Ley Organica de Procedimientos Administrativos
(Venezuela, 1981), proporcionar a la universidad,
desde el mas alto poder politico nacional, los
elementos indispensables para crear un plan estratégico
institucional. Estos atributos se abordan con mayor
amplitud en la Tabla 2, mas adelante.

No. Atributo

1. «(...) ser una universidad de refe-
rencia cientifica especializada a ni-
vel nacional e internacional (...)».

Observaciones

El posicionamiento nacional e internacional se ha
erigido como un componente de suma importan-
cia en las visiones universitarias contempora-
neas, en la medida en que denota la aspiracion
de obtener reconocimiento y liderazgo en las re-
des globales de generacion de conocimiento.
Como indican Brenneis et al. (2005), «la vision
institucional debe proyectar la capacidad de in-
sercion de la universidad en el contexto interna-
cional sin desvincularse de su entorno nacional,
garantizando su competitividad global y su rele-
vancia local». De igual manera, el informe Educa-
cion terciaria para la sociedad del conocimiento
(Tertiary Education for the Knowledge Society en
su titulo original) sostiene que la dimension inter-
nacional debe formar parte integral de las estra-
tegias de desarrollo institucional, no como una
mera imitacion, sino como una proyeccion de ca-
pacidades endégenas al plano global (OECD,
2008). Este fendbmeno justifica de manera inequi-
voca la presencia explicita del posicionamiento
local, asi como la aspiracion legitima y estraté-
gica del posicionamiento internacional.

La dimensién formativa constituye un eje esencial
de la vision de toda universidad publica. En con-
sonancia con lo expresado por Tobon (2013), «la
misién y la visién institucionales deben integrar el
horizonte de formacién como un proceso que no
solo capacita técnicamente, sino que configura
ciudadanos comprometidos con la transformacion
social». En el ambito de la educacién universita-
ria, Parra et al. (2013) sefialan que una visién
adecuada debe expresar el tipo de profesional
que se espera formar y el impacto de esa forma-
cién en la sociedad. En este sentido, la formacion
profesional, particularmente en el ambito de las
ciencias y las tecnologias emergentes, emerge
como un elemento fundamental para lograr la per-
tinencia, la equidad y la sostenibilidad.

«(...) logrando posicionarse como La excelencia cientifica, como componente de la

una institucion de calidad con exce- visién institucional, ha sido ampliamente recono-

lencia profesional de sus egresa- cida como una condicién indispensable para que

dos». las universidades contribuyan al desarrollo del co-
nocimiento y la transformacion social. En su dis-
curso sobre los desafios enfrentados por las uni-
versidades latinoamericanas, Brunner (2009) pro-
pone que «la excelencia cientifica no es mera-
mente un atributo decorativo, sino que constituye
la base que legitima socialmente a las universida-
des como actores fundamentales en la construc-
cion del futuro». En concordancia con lo anterior,
el informe de la UNESCO sobre la Educacion Su-
perior en América Latina y el Caribe (2009) re-
salta que toda perspectiva institucional deberia
incorporar compromisos explicitos con la calidad
de la investigacion cientifica y su repercusién so-
cial. La excelencia cientifica, por tanto, no solo es
deseable, sino que constituye un componente es-
tratégico en el disefio de visiones que pretenden
liderar sistemas nacionales de ciencia, tecnologia
e innovacion.

Tabla 2 Analisis de los tres grandes elementos
de la vision de la UNC (Venezuela, 2024)

2. «(...) cuyos futuros egresados de
pregrado y estudios avanzados de-
mostraran competencias en cien-
cias, para el abordaje de exigen-
cias, demandas, potencialidades y
capacidades (...)».

d

La declaracion original de la universidad expresa su
vision de convertirse en una institucion de renombre
en el ambito cientifico a nivel nacional e internacional.
Este proposito se fundamenta en la formacion de
profesionales competentes en ciencias, capaces de
enfrentar desafios, satisfacer demandas y aprovechar el
potencial y las capacidades humanas en el campo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion. La declaracion
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subraya que este objetivo se lograra a través de procesos
de investigacion, desarrollo, innovacion, produccion,
aplicacion y transformaciébn en areas prioritarias
para el pais. En tltima instancia, el propdsito es que
la universidad se posicione como una institucion de
calidad que destaque por la excelencia profesional de
sus egresados. Este enunciado, de naturaleza exhaustiva
y gran amplitud, presenta una sobrecarga informativa
que atenua su eficacia como herramienta estratégica.

Seglin lo sefialado por Collins (1994) en su famoso
trabajo sobre liderazgo visionario, unabuena visién debe
ser «concisa, audaz y emocionalmente atractiva; debe
describir un futuro deseable que inspire compromiso».
En el contexto universitario, Brunner (2009), experto
latinoamericano en politicas de educacion universitaria,
destaca la importancia de que la vision institucional
refleje el papel de la universidad en la sociedad futura,
articulando «pertinencia social, calidad académica e
identidad institucional» de manera diferenciadora y
memorable. En términos metodoldgicos, Bryson (2018)
sostiene que «una vision efectiva es aquella que puede
ser visualizada, comunicada y compartida facilmente
por los miembros de la organizacidn, sirviendo como
guia y aspiracion colectivay.

Como se desprende del andlisis del articulo 4 (Venezuela,
2024), se evidencia una riqueza en contenidos que
deben preservarse, tales como la referencia cientifica,
el reconocimiento internacional, la formacion éticay la
orientacion a 4reas prioritarias. Sin embargo, se plantea
la posibilidad de que carezca de una forma que los
unifique en un mensaje potente, eficaz y convincente
paralapoblacion estudiantil, docente y de investigacion.
Su naturaleza gramatical y funcionalista responde mas a
una légica de argumentacion que de inspiracion. Como
sostiene Tobon (2013), las instituciones universitarias
del Sur Global precisan de estrategias que no solo se
fundamenten en la consecucion de sus objetivos, sino
que también se alien con su capacidad simbolica de
encarnar la esperanza, la dignidad y la transformacion.
En efecto, la vision es mas que una lista de atributos
técnicos; es la imagen compartida del mafiana que se
construye desde el presente.

En virtud de lo anteriormente expuesto, se plantea la
conveniente transformacion de la vision administrativa,
magistralmente expuesta en el decreto (Venezuela,
2024), por una vision de gobernanza que, sin despojarse
de sus elementos fundamentales (discutidos en la Tabla
2), los reorganice de manera mas
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lingiiisticamente eficiente, inspiradora y memorable.
La premisa que se plantea en el discurso universitario
es la siguiente:

«Ser la universidad cientifica del pueblo venezolano,
reconocida mas alld de cualquier frontera por su
excelencia en la formacion de profesionales éticos y
comprometidos con la transformacion del pais a través
de la ciencia, la tecnologia y la innovaciony.

Esta formulacién incorpora la vocacion cientifica,
el vinculo con el pueblo, el reconocimiento local e
internacional, la excelencia formativa, el compromiso
ético y la transformacion nacional, tal como se establece
en el decreto (ibidem). En el ambito del proyecto
universitario, se ha logrado desarrollar un enunciado
sintético, elocuente y susceptible de ser interiorizado
por las y los actores que participaran en el proyecto. Al
emplear el término «la universidad cientifica del pueblo
venezolanoy, se subraya una pertenencia simbolica que
la distingue como institucion del Estado al servicio del
interés publico y el bien comun, con una identidad clara
y transformadora. Ademas, la estructura fraseologica
posibilita la reproduccion de esta vision en discursos,
aulas y documentos institucionales sin que se produzca
una pérdida de fuerza ni sentido, al tiempo que se
man- tiene perfectamente alineada con el espiritu de la
Constitucion (Venezuela,1999) y del «Plan de la Patria
de las 7T, 2025-2031» (Venezuela, 2025).

4. Objetivos estratégicos

En el Sur Global y, particularmente, en el marco
de instituciones universitarias comprometidas con
el desarrollo nacional y regional, los objetivos
estratégicos deben ser entendidos como declaraciones
orientadoras de largo alcance que traducen la mision y
vision institucional en lineas de accion estructurantes,
medibles y transformadoras. A diferencia de los
objetivos  operativos o inmediatos, los objetivos
estratégicos vinculan directamente a la universidad con
los desafios del entorno social, politico, econéomico,
ambiental, cientifico y cultural, estableciendo
prioridades que articulan el qué, el para qué y el como
de su quehacer académico, investigativo y comunitario.

Desde una perspectiva pragmatica, la formulacion de
objetivos estratégicos no puede limitarse a la adopcion
de pardmetros técnicos importados. Como advierte De
Sousa (2010), «las instituciones del sur no deben seguir
objetivos impuestos por matrices coloniales del saber,
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sino reconstruir sus agendas desde sus propias historias,
lenguajes y territorios». En consonancia con lo anterior,
Tobon (2013) indica que los objetivos estratégicos en el
ambito de la educacion universitaria deben orientarse
no solo hacia la eficiencia organizacional, sino también
hacia la transformacion social. En este sentido, se
considera que «un objetivo estratégico se considera
valido si posee la capacidad de generar cambios
significativos en el entorno institucional y social»
(Ibidem).

Este enfoque se encuentra en armonia con la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(Venezuela, 1999), que consagra como fines del Estado
«la construccion de una sociedad justa y amante de
la paz, la promocion de la prosperidad y el bienestar
del pueblo», mientras que establece que «el Estado
reconocerd la ciencia, la tecnologia, el conocimiento,
la innovacion y sus aplicaciones como herramientas
fundamentales para el desarrollo econémico, social
y politico del pais». Los mandatos previamente
mencionados no solo confieren legitimidad a la
existencia de una universidad como la UNC, sino que
también delinean el marco de exigencia ética y politica
para la formulacion de sus objetivos estratégicos.

De igual manera, la Ley Orgéanica de Planificacion
Publica y Popular (Venezuela, 2014) establece que todo
organismo publico debe regirse por planes vinculantes
entre si, articulados con el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social de la Nacidn, bajo los principios
de corresponsabilidad, participacion protagonica,
transparencia, eficacia y equidad. De la ley en cuestion
se desprende que los objetivos estratégicos constituyen
las aspiraciones estructurales que orientan los medios y
recursos hacia un proposito comin de transformacion
institucional y social, reafirmando asi su funcion
articuladora entre lo institucional y lo nacional.

En este sentido, el «Plan de la Patria de las 7T,
2025-2031» (Venezuela, 2025), como instrumento
primario de planificacion del desarrollo nacional,
define lineas estratégicas que deben traducirse en
objetivos institucionales en las universidades publicas.
Dichas lineas estratégicas incluyen la construccion
de una economia productiva independiente basada
en el conocimiento, la ciencia y la tecnologia, y la
propuesta de fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion como motor del desarrollo
integral y sostenible del pais. En el ambito universitario,
resulta imperativo que los objetivos planteados se
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vean reflejados, adaptados y operacionalizados en
la estructura organizativa y programatica de las

instituciones educativas, tales como la UNC.

En consecuencia, durante el proceso de elaboracion del
Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030 de la UNC,
los objetivos estratégicos fueron conceptualizados en el
documento inicial (Venezuela 2024) como directrices a
largo plazo que articulan el pensamiento institucional
con las politicas publicas del pais, integrando elementos
de transformacion pedagdgica universitaria, soberania
cientifica, innovacién social, justicia cognitiva y
democratizacion del conocimiento. Para la correcta
evaluacion de los resultados, estos indicadores deben
ser medibles, coherentes con la mision institucional y
susceptibles de ser valorados en funcidon de su impacto
territorial, sectorial y humano. En su formulacion, se
evidencia una interaccion entre la racionalidad técnica
y la sensibilidad social, asi como entre el espiritu

constitucional y la realidad concreta de los pueblos.

El articulo 7 del decreto en cuestion provee diez
objetivos estratégicos, los cuales fueron sometidos a
un analisis exhaustivo con el propdsito de reconocer su
orientacion para la redaccion de los contenidos del Plan
de Desarrollo Institucional de la UNC para el periodo

comprendido entre 2025 y 2030 (ver Tabla 3).

No.

Objetivos estratégicos

Interpretacién epistemolégica

Fortalecer la vinculacion con
sectores productivos, educativos
y sociales, mediante la articula-
cién socio comunitaria y comu-
nalizacion de la ciencia orientada
a la innovacién social y territorial
generando niveles de concien-
ciacion cientifica.

El cuarto objetivo propone una estrategia de forta-
lecimiento de la vinculacion con diversos «sectores
productivos, educativos y sociales». En el contexto
de los modelos de «innovacion abierta», las institu-
ciones de educacion universitaria se erigen como
agentes fundamentales en la generacion de valor
compartido con la sociedad. En este sentido, asu-
men un rol crucial como nodos de co-creacion, con-
tribuyendo significativamente al desarrollo y la
transformacion social. Chesbrough (2006), quien
introdujo el concepto, demostré que la denominada
«innovacion abierta» facilita la optimizacion de los
procesos de transferencia tecnolégica y social en
el contexto de la apropiacion comunitaria del cono-
cimiento. Portocarrero (2023) sugiere que la tarea
principal consiste en «combinar y mezclar el cono-
cimiento externo con el conocimiento existente en
la empresa», lo que implica la creacién de circulos
virtuosos de comunicacion entre los sectores del
sistema (Oncti, 2023).

Fortalecer el Sistema Educativo
Nacional, apoyando la formacion
permanente y para toda la vida,
estableciendo relaciones con los
diferentes niveles y modalidades
para el desarrollo de planes, pro-
gramas y proyectos, conjunta-
mente con los entes que regulan
la materia.

El quinto objetivo se centra en la articulacién con el
Sistema Educativo Nacional, comprendiendo tanto
el subsistema de educacion universitaria, el Basico,
asi como otros componentes del sistema, lo que
implica la participacion activa en la formacion de
profesores, maestros, la creacion de materiales
educativos y la colaboracién en programas de ac-
tualizacion, entre otros. Adicionalmente, se con-
templa la posibilidad de establecer vinculos con la
comunidad a través de programas como Semilleros
Cientificos, asi como otras iniciativas locales rela-
cionadas con la Ciencia, la Tecnologia y la Innova-
cion. En este sentido, autores como Paulo Freire
(1970) han destacado la importancia de una edu-
cacién liberadora, dialdgica y situada como princi-
pios fundamentales para que la UNC forme parte
activa de un sistema educativo emancipador.

Contribuir en la construccion y
socializacidén de conocimientos
digitales en materia de ciencia y
tecnologia, con predominio de
valores nacionales, reconoci-
miento del caracter multiétnico y
pluricultural de nuestros pueblos
y principios nacionales.

Fortalecer la formulacién, direc-
cion, orientacion, planificacion,
coordinacion, supervision, eva-
luacién de las iniciativas y pro-
yectos de ciencia, tecnologia, in-
vestigacién e innovacion, que
seran ejecutados por el sector.

El sexto objetivo subraya la relevancia de la cultura
digital y la aceptacion de la diversidad. Se define
«cultura digital» como «los nuevos medios que
emergen en el contexto digital, tales como las re-
construcciones de realidad virtual, el arte en Inter-
net y las narrativas interactivas» (Kulesz, 2017).
Esta situacion plantea un desafio directo a la UNC,
instandola a desarrollar una infraestructura tecno-
légica inclusiva, contenidos en lenguas originarias
y plataformas abiertas, como se ha propuesto am-
pliamente la iniciativa de la Unesco sobre Ciencia
Abierta y su implementacién en Venezuela (Betan-
court at al., 2022).

El séptimo objetivo enfatiza la planificacion, super-
vision y evaluacién de proyectos cientificos, lo que
requiere una estructura institucional robusta en
gestion del conocimiento y vigilancia estratégica de
las actividades de |+D que se implementan en su
seno en concordancia y complementacién con
aquellas de otros paises, especialmente del Sur
Global. En este sentido, Godin (2004) recomienda
que los indicadores de rendimiento deben respon-
der tanto a métricas cuantitativas y cualitativas
como a criterios de relevancia social y sostenibili-
dad.

1.

Formar cientificos e investigado-
res de excelencia, con profundas
cualidades éticas y morales, en
el ambito cultural, social y poli-
tico, con amplios conocimientos
técnicos, econdmicos y de inno-
vacion para atender las necesi-
dades que contribuyan al desa-
mollo de la soberania cientifico
tecnologica.

El propdsito inicial se centra en la formacion de
cientificos dotados de competencias éticas, técni-
cas y culturales, en respuesta a la necesidad impe-
rante de forjar un nuevo sujeto epistémico compro-
metido con el desarrollo nacional. De acuerdo con
de Sousa (2006), la universidad tiene la responsa-
bilidad de formar intelectuales publicos que posean
la capacidad de «producir conocimiento Util para la
emancipacion y no solo para el mercado».

Propiciar estudios académicos
de formacién continua de alto ni-
vel através de Programas Nacio-
nales de formacion, Programas
de Formacién de Grado, y/o ca-
reras, Formacion Avanzada, au-
torizados por la instancia compe-
tente en materia de educacion
universitaria.

El segundo objetivo se centra en asegurar progra-
mas de formacion continua y avanzada, lo que con-
lleva la articulacion de la oferta de la UNC con las
necesidades cambiantes del aparato productivo, la
gestion publica y las comunidades organizadas. En
consonancia con la tipologia establecida en la obra
seminal de Gibbons et al. (1994), la articulacion en
cuestion se clasifica como perteneciente al «<modo
2» de produccion de conocimiento, caracterizado
por su naturaleza transdisciplinaria, contextual y
orientado a la resolucién de problemas practicos
que son elegidos y priorizados por las propias co-
munidades.

Contribuir al desarrollo sustenta-
ble de la industria nacional de la
ciencia y la tecnologia para el
bienestar social.

El octavo objetivo se centra en el fomento del desa-
rrollo sustentable de la industria nacional de ciencia
y tecnologia. Desde una perspectiva critica latinoa-
mericana, la industria de ciencia y tecnologia no se
limita a un cluster de alta tecnologia (como ocurre
en los paises del Norte Global), sino que integra
universidades, centros de investigacion, empresas
publicas y privadas, incubadoras, programas de in-
novacion social y estructuras estatales de apoyo a
la I+D, que colaboran entre si para producir solu-
ciones con pertinencia territorial. En este sentido,
se alinea con el concepto de sistema nacional de
innovacion, pero enfatiza el componente produc-
tivo y transformador del conocimiento. Como se-
fala Pérez (2009), «la clave del desarrollo radica
en vincular el conocimiento avanzado con la pro-
duccién concreta, la innovacién tecnolégica con las
demandas sociales». Esta situacion requiere la
creaciéon de alianzas estratégicas con el sector in-
dustrial, la transferencia tecnolégica, la creacion de
empresas de base tecnolégica derivadas de la uni-
versidad y el fomento de la economia basada en el
conocimiento. Mazzucato (2017) sostiene que «el
Estado debe asumir el rol de un agente emprende-
dor que oriente la innovacién hacia la consecucion
de objetivos publicos», posicién que debe reflejarse
en el disefio del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2030 de la universidad.

Resguardar la reserva cientifica
generacional formando profesio-
nales en ciencias a nivel de pre-
grado y estudios avanzados,
desde la docencia comprometida
como practica social transforma-
dora.

El tercer objetivo subraya el rol de la UNC como
garante de la reserva cientifica generacional, lo
cual constituye un componente esencial para la
sostenibilidad del sistema cientifico nacional. Esta
premisa se ha desglosado en cinco vértices por la
Gran Misién Ciencia, Tecnologia e Innovacion Dr.
Humberto Fernandez-Moran (Oncti, 2024). La im-
plementacion de diversos programas al alcance de
la universidad, tales como becas y tutorias acadé-
micas, se erige como un componente esencial de
esta demanda. El objetivo en cuestion proporciona
las bases para la implementacion de una politica
proactiva de inclusion, en consonancia con las su-
gerencias de la Unesco en su Recomendacién so-
bre la Ciencia y los Investigadores Cientificos
(2017).

Afo 2025 | Primer trimestre | N° 1

Promover y generar conocimien-
tos para el desarrollo, produc-
cion y el buen uso de la ciencia y
la tecnologia, por medio de la in-
vestigacion, sistematizacion y
analisis critico de las situacio-
nes, casos y practicas profesio-
nales, a través de la formacion
permanente de personas, servi-
dores publicos y miembros de las
comunidades organizadas.

El noveno objetivo subraya la relevancia de la in-
vestigacion critica y la sistematizacion de conoci-
mientos, lo que requiere una politica editorial, fon-
dos concursables, espacios de debate académico
y redes colaborativas con instituciones publicas y
comunidades. Esta orientacién se asemeja al enfo-
que del «didlogo de saberes», promovido por Cat-
herine Walsh (2010), que se presenta como una
metodologia destinada a la construccion de un co-
nocimiento situado y transformador en los actores

del sistema educativo y de ciencia, tecnologia e in-
novacion, abarcando aspectos como la intercultu-
ralidad y la descolonizacién del Estado y del cono-
cimiento.

Fomentar la movilidad acadé-
mica, entendida como el inter-
cambio de experiencias formati-
vas, investigativas, cientificas,
tecnolégicas y de innovaciéon
entre instituciones a nivel nacio-
nal e internacional.

En dltima instancia, el décimo objetivo aborda la
promocién de la movilidad académica tanto a nivel
nacional como internacional. Este objetivo de-
manda el disefio de programas de intercambio,
convenios de cooperacion y estrategias para la in-
ternacionalizacion del plan de estudios, que van
de la mano con los contenidos del Marco de Ac-
cion de Educacion 2030 de la Unesco (2016).

Tabla 3 Interpretacion epistemologica de los objetivos

estratégicos de la UNC (Venezuela, 2024)
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5. Concurrencia entre los objetivos
estratégicos y la mision

El estudio epistemoldgico de los diez objetivos
estratégicos de la UNC, segun lo formulado en su
decreto de creacion (Venezuela, 2024) y expuesto en
la Tabla 3, mas atrds, demuestra que estos delinean un
proyecto institucional caracterizado por su ambicion,
capacidad transformadora y congruencia con la mision
propuesta.

Cada objetivo estratégico puede ser interpretado como
una linea de desarrollo estructural, proyectada a largo
plazo, que articula funciones sustantivas (formacion,
investigacion, vinculacion y transformacion) con los
valores fundacionales de la universidad. La ambicion
de estos objetivos no solo radica en su alcance tematico
o cobertura territorial, sino en el modo en que exigen
una redefinicion del papel de la universidad publica en
Venezuela. Como sostienen de Sousa Santos & Meneses
(2014), la universidad en el Sur Global esta llamada a
«reinventar su sentido, no en funciéon de los rankings
globales, sino del impacto local, la democratizacién
del saber y la defensa de la vida». En este sentido,
los objetivos de la UNC articulan con precision las
expectativas sociales sobre el conocimiento como bien
publico.

La misién de la UNC se centra en la formacion
ética de cientificos y cientificas, con la capacidad de
transformar el pais desde una perspectiva profunda,
humanista y comprometida con la innovaciéon y la
justicia social. Esta vocacion se refleja directamente
en los objetivos estratégicos. El primero, orientado
a la formacion de cientificos dotados de cualidades
¢ticas, técnicas y sociales, constituye el despliegue
inmediato de la mision. En este planteamiento, la
figura del «cientifico con liderazgo» se desarrolla
como un nuevo sujeto epistémico, segun lo plantea de
Sousa (2006), no como técnico reproductor, sino como
intelectual comprometido. El segundo y tercer objetivo
consolidan este ideal al proponer programas avanzados,
generacion de talento joven y docencia como practica
transformadora, vinculando a la universidad con la
sostenibilidad del sistema cientifico nacional, en linea
con la vision de la Unesco (2017) sobre la reserva
cientifica generacional.

Los objetivos cuarto y quinto profundizan en la
articulacion de la UNC con el entorno socioproductivo,
educativo y comunitario. Estas practicas se inscriben en
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el concepto de «innovacion abiertay, alinedndose con el
proceso de democratizacion del conocimiento cientifico
(Chesbrough, 2006). El objetivo cinco, en particular,
sostiene la idea de una universidad que trasciende su
ambito y se proyecta hacia la formacion permanente,
concepto que Freire (1970) consider6 fundamental para
la educacion liberadora y transformadora.

El sexto objetivo, que incorpora el ambito de los
conocimientos digitales y el reconocimiento de la
diversidad cultural, expresa un compromiso con
la construccion de una universidad incluyente,
diversa, plural, abierta al futuro digital y coherente
con la propuesta de la Unesco sobre Ciencia Abierta
(Betancourt, 2022). Este objetivo amplia el concepto
de justicia social establecido en la mision hacia una
justicia cognitiva y digital.

El séptimo y octavo objetivos abordan la dimension
institucional y estructural del desarrollo cientifico.
Primeramente, se propone el fortalecimiento de la
gobernanza del conocimiento mediante la planificacion,
evaluacion y rendicion de cuentas (objetivo 7), de
acuerdo con las recomendaciones de autores como
Godin (2004) en su critica a los sistemas métricos
tradicionales. En segundo término, se fomenta el
desarrollo del sector de ciencia y tecnologia nacional
(Objetivo 8), en consonancia con las propuestas de
Pérez (2009) acerca de la relevan- cia de vincular
ciencia, tecnologia y produccion territorial, asi como
con las de Mazzucato (2018) en lo concerniente a la
funcion del Estado como catalizador de la innovacion
transformadora.

El penaltimo objetivo amplia el alcance del
conocimiento hacia la sistematizacion critica y el
andlisis social, utilizando el enfoque de «didlogo
de saberes» promovido por Walsh (2010). En este
contexto, la investigacion no se limita a ser una practica
técnica, sino que se erige como un acto politico, cultural
y emancipador. En ltima instancia, el décimo objetivo
relativo a la movilidad académica refleja la aspiracion
de internacionalizacion con base nacional, alineandose
con el Marco de Accion de Educacion 2030 de la
Unesco, sin soslayar la funcion social de la ciencia.

En conjunto, los diez objetivos delinean una arquitectura
estratégica coherente y potente, que no solo desglosa
la mision, sino que la proyecta en ambitos operativos,
institucionales, territoriales e internacionales. La
ambicion va mas alla de la amplitud tematica y se
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centra en su vocacion transformadora. Como indica
Tobon (2013), «un objetivo estratégico universitario
posee valor en funcién de su capacidad para generar
cambios significativos en el entorno institucional y
social». En el caso de la UNC, dichos cambios estan
orientados a la formacion de sujetos cientificos con ética
y conciencia, que desde el conocimiento transformen
no solo el aparato productivo, sino el sentido mismo
del desarrollo.

6. Conclusiones

En conclusion, la UNC se erige como una entidad de
vital importancia para el fortalecimiento del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
desde espacios estrechamente conectados con el
subsistema de educacion universitaria, incorporando
una dimensién social significativa. Los objetivos
estratégicos delineados en el decreto se alinean con
los marcos internacionales de desarrollo sostenible, la
democratizacion del conocimiento y la construccion
de soberania tecnoldgica. La elaboracion de un Plan
de Desarrollo Institucional 2025-2030 que incorpore
estos elementos, con el uso de la metodologia SMART,
construccion de indicadores apropiados y mecanismos
de evaluacion participativa, resultard esencial para que
la universidad cumpla con su mision fundacional y aqui
detallada en profundidad.

V. Principios filoséficos
1. Introducciéon

La Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran (UNC) establece un marco ético y
filosofico basado en 20 principios fundamentales que
guian sus actividades académicas, de investigacion y
de vinculacién sociocomunitaria, articulando su mision
de contribuir al desarrollo nacional mediante la ciencia,
la tecnologia y la innovacion. En su Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento (Venezuela, 2025),
dichos principios se presentan como los pilares para
formar un sujeto historico comprometido con el
fortalecimiento del poder popular y el bienestar social.

Estos principios, como el humanismo, la ética para
la vida, la cooperacion solidaria y la sustentabilidad,
reflejan una vision integral de la educacion y la
investigacion, en la que se enfatiza la promocion de
valores como la justicia, la inclusion, la cooperacion
solidaria y la equidad. El documento también subraya
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la importancia de la ciencia abierta, la innovacion y la
bioética como herramientas esenciales para resolver
problemas sociales y garantizar un impacto positivo
en la sociedad y en la diversidad biotica. Este analisis
busca evaluar la congruencia y consistencia entre
dichos principios y su aplicacion en las actividades
académicas y de investigacion de la universidad, asi
como su alineacion con los valores fundamentales
declarados.

2. Principios universitarios para el buen
vivir y el conocimiento transformador

En el contexto filosofico, un principio se define como
la idea fundamental o verdad originaria que orienta el
pensamiento, la accion o la organizacion de un sistema.
En este sentido, los principios son puntos de partida
esenciales que actuan como directrices normativas para
alcanzar un proposito superior. Desde esta perspectiva,
no solo delimitan los marcos éticos y conceptuales de
las instituciones, sino que también reflejan los valores
y objetivos fundamentales que deben regir la actividad
humana en su afan por conocer y desarrollarse.

En el marco de esta premisa, la UNC instituye en
su Reglamento de Organizacion y Funcionamiento
(ibidem) un conjunto de principios que, como
fundamentos filosoficos y éticos, estructuran su
mision y vision en la formacién de un nuevo sujeto
histérico comprometido con el fortalecimiento del
poder popular y el desarrollo del pais a través de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion. En la presente
seccion, se exponen ciertos aspectos de las definiciones
de los mencionados principios, los cuales constituyen
el fundamento sobre el cual la universidad erige su
identidad y su proyecto institucional, integrando los
valores filosoficos y éticos con su compromiso con
la sociedad. Como se ha mencionado anteriormente,
estos contenidos fueron objeto de un extenso debate
con el Comité de Bioética del Ministerio del Poder
Popular para Ciencia y Tecnologia (Mincyt). Para la
meticulosa seleccion de los mismos, se tuvieron en
cuenta los contenidos del Codigo de Etica para la Vida
(Mppctii, 2011). Estas disposiciones se presentan en la
misma secuencia en que se mencionan en el reglamento
previamente citado.

a. Humanismo: reconoce al ser humano como el centro
del conocimiento y la accion, y promueve su desarrollo
integral en armonia con su entorno social y natural.
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b. KEtica para la vida: fundamenta las acciones
institucionales y personales en valores de solidaridad,
justicia y equidad tanto entre los seres vivos que
ocupamos el planeta, como entre las generaciones
presentes y futuras, orientando el comportamiento
hacia el bien comun.

c.Bioética: reflexionay regulalas practicas relacionadas
con la vida, promoviendo el respeto por los derechos
humanos, la dignidad y el bienestar de todos los seres
ViVos.

d. Bioseguridad: garantiza la proteccion frente ariesgos
biologicos, quimicos y tecnologicos, priorizando la
salud y la seguridad de las personas y del ambiente.

e. Diversidad: celebra y respeta las diferencias
culturales, sociales, bioldgicas y epistemologicas, y
fomenta un ambiente de inclusiéon y enriquecimiento
mutuo.

f. Igualdad: promueve la eliminacion de las
desigualdades en el acceso a oportunidades y recursos,
y asegura un trato justo para todas las personas.

g. Inclusion: busca integrar a todas las personas,
especialmente a las histéricamente marginadas, en los
procesos educativos, sociales y culturales.

h. Cooperacion solidaria: fomenta la colaboracion
basada en la empatia, la solidaridad y el compromiso
mutuo para alcanzar objetivos colectivos.

i. Articulacion: integra de manera coherente y
eficiente las distintas areas del conocimiento y la
accion, promoviendo el trabajo interdisciplinario y
colaborativo.

j- Desarrollo end6geno: impulsa la autosuficiencia y la
capacidad creativa de las comunidades, potenciando sus
recursos internos para generar un progreso sostenible.

k. Sustentabilidad: promueve practicas que satisfacen
las necesidades del presente sin comprometer los
recursos y posibilidades de las generaciones futuras.

. Sostenibilidad: garantiza la continuidad de los
sistemas ecoldgicos, econdmicos y sociales, asegurando
el equilibrio entre desarrollo y conservacion.

m. Orientacion: define el rumbo estratégico hacia
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objetivos claros y coherentes con los valores y metas
institucionales.

n. Pertinencia social: asegura que las acciones y los
conocimientos generados respondan a las necesidades
reales de la sociedad, contribuyendo asi a su bienestar
y desarrollo.

o. Integralidad: favorece una vision holistica
que reconoce la interconexion entre las distintas
dimensiones del conocimiento y la realidad.

p. Justicia: promueve la equidad en el acceso a
oportunidades, derechos y beneficios, y combate toda
forma de discriminacion e inequidad.

q. Equidad: reconoce y corrige las desigualdades
histéricas para garantizar la misma oportunidad en
todos los ambitos.

r. Innovacion: fomenta la generacion de ideas y
tecnologias transformadoras que impulsen el progreso
y mejoren la calidad de vida de las comunidades.

s. Precaucion: aboga por la adopciéon de medidas
preventivas para evitar dafos graves o irreversibles a
los seres vivos o al bioespacio, incluso cuando no se
tenga la certeza absoluta.

t. Transdisciplinariedad: persiste en el didlogo entre
los diferentes ambitos del conocimiento, los valores, la
participacion y el aprendizaje social.

Ahora bien, en el contexto del proceso de construccion
axioldgica de la universidad, se plantea la posibilidad de
establecer un ordenamiento sistematico de los valores
y principios rectores que orientan la vida académica,
investigativa, administrativa 'y de  vinculacion
sociocomunitaria de la institucion.

Una estructuracion apropiada, fundamentada en tres
grandes oOrdenes: epistemoldgico, deontoldgico y
teleologico (ver Ilustracion 2), resulta idonea para
facilitar su comprension, interiorizacion y aplicacion
por parte de toda la comunidad universitaria. Cada
uno de estos imperativos posibilita la identificacion de
valores cardinales que organizan y otorgan significado
a principios derivados, estableciendo de este modo un
decalogo de referencia que unifica la practica cotidiana
de docentes, investigadores, personal administrativo,
estudiantes y visitantes, en una cultura organizacional de
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excelencia humana, ética y socialmente comprometida.

Deontolégico Teleolégico

<y [oecnicicsico
E3
Solidaria
’ Conducen a los ‘
_vonducen Conducen a los fines y
principios éticos que neucena
B i obetivos iimos que
humana y su orientan la
| P | N tanstomatin sy
laviday la sociedad m ‘iegico m m
\ I I Conducen a los valores del ‘ \ /
mlm conocimiento, el saber
critico, la interpretacion
del mundo y la generacién
de nuevos sentidos desde
las realidades sociales
M Ca—
nariodad

[lustracion 2 Interaccion entre los principios del decalogo
de valores de la universidad

La adopcion de un orden epistemologico se revela
como una necesidad ineludible para fundamentar el
quehacer universitario en el reconocimiento del ser
humano como un agente de conocimiento critico,
situado y transformador. Desde esta perspectiva,
principios como el humanismo, la diversidad, la
transdisciplinariedad, la integralidad, la articulacion,
la orientacion estratégica y la pertinencia social
constituyen los pilares del saber emancipador. Como
sostienen autores como Freire (1970) y de Sousa Santos
(2010), una universidad comprometida debe promover
saberes contextualizados, dialdgicos y abiertos a la
diveridad epistemologica, en contraposicion a las
logicas eurocéntricas de conocimiento.

El orden deontoldgico, por su parte, constituye el
conjunto de principios éticos que rigen la convivencia y
el respeto a la vida en todas sus formas. En este sentido,
se hace evidente la relevancia de la ética para la vida,
la bioética, la precaucion, la bioseguridad, la justicia,
la equidad, la igualdad y la inclusién como principios
fundamentales que rigen la convivencia humana. Esta
tipologia se fundamenta en los aportes de Dussel
(2013), quien plantea la obligaciéon moral de colocar
a la vida y a los sujetos histoéricamente excluidos en el
centro de las decisiones éticas. En este sentido, se hace
necesario sefialar las contribuciones de Lugones (2008)
y Quijano (2014), quienes han desarrollado marcos
analiticos que permiten comprender la igualdad y la
equidad no como abstracciones, sino como condiciones
historicas indispensables para la emancipacion real de
los pueblos.

En ultima instancia, el orden teleoldgico estructura
los principios orientados hacia los objetivos finales
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del quehacer universitario: el desarrollo endogeno, la
sustentabilidad, la sostenibilidad, la innovacién y la
cooperacion solidaria. Estos principios se fundamentan
en una concepcion de la universidad como un agente de
transformacion social y ecologica, en consonancia con
el bienestar colectivo presente y futuro.

Los planteamientos de Dos Santos (1978) sobre el
desarrollo auténomo de los pueblos del Sur Global y
los andlisis de Calderon (sf) en torno a la innovacion
social, refuerzan la necesidad de que la universidad
oriente sus esfuerzos a construir alternativas sostenibles
de progreso y convivencia planetaria. En este sentido,
la clasificacion presentada no solo facilita la adecuada
comprension de los principios institucionales, sino
que también permite la aplicacion practica de los mas
elevados ideales del pensamiento critico y emancipador
de nuestro tiempo.

3. Principios éticos y culturales
de la convivencia universitaria

En  consideracion a la relevancia inherente a
los principios que fundamentaran las practicas
universitarias, particularmente las de indole académicay
deinvestigacion, desarrollo e innovacion, el Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento (Venezuela, 2025)
aborda, en articulos especificos, las perspectivas que
prevaleceran en los &mbitos universitarios.

En este sentido, se plantea la ética docente como un
conjunto de valores trascendentales que incluyen el
respeto a la vida, el humanismo, la libertad, la igualdad,
la verdad, la vocacion, el profesionalismo, la justicia, la
paz, la solidaridad, la tolerancia, el respeto, el didlogo,
el compromiso, la resiliencia, la convivencia, la
honestidad, la disciplina, la responsabilidad ciudadana
y la defensa de los derechos humanos. axiologicos, asi
como el respeto por la diversidad y la valoracion de los
saberes ancestrales. En este sentido, se hace necesario
tener presentes los principios del ejercicio académico
en todas sus dimensiones: creatividad, innovacion,
docencia, investigaciony vinculacion sociocomunitaria.
De este modo, se impulsaria el desarrollo integral de
la nacidn, reconociendo la importancia de la ciencia
abierta para la vida (Betancourt at al., 2022).

En el instrumento analizado se establece que la ética
para la vida constituye el pilar fundamental sobre el que
se asientan las iniciativas en cuestion. Los principios
éticos que rigen las actividades anteriormente
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mencionadas son de obligado cumplimiento para todo
el personal investigador, el personal técnico, el personal
de apoyo, los estudiantes y los colaboradores. Dichos
principios garantizan la integridad, la transparencia y el
respeto en la generacion y difusion del conocimiento.
Con el proposito de preservar los patrones de conducta
que caracterizan a la comunidad universitaria, se
implementan diversas iniciativas que buscan garantizar
la representacion madas precisa y auténtica de sus
miembros.

a. Preservar y promover la dignidad, los derechos
fundamentales y el bienestar de las personas
involucradas, directa o indirectamente, en los procesos
de investigacion.

b. Adherirse estrictamente a la legislacion nacional e
internacional aplicable, asi como a los reglamentos
y directrices internas de la universidad en materia de
investigacion cientifica y tecnologica.

c. Prevenir practicas de plagio en las actividades
de investigacion y desarrollo, como la fabricacion,
falsificacion o uso no autorizado de datos, y garantizar
la autenticidad de los resultados obtenidos.

d. Los métodos, procedimientos y resultados de las
actividades de investigacion y desarrollo deberan
documentarse de manera rigurosa y accesible para que
puedan verificarse, replicarse y evaluarse por parte de
la comunidad cientifica.

e. La universidad reconoce la bioética como un pilar
fundamental en la realizacion de todas sus actividades
de investigacion y desarrollo, tanto si es- tas involucran
seres humanos, animales, microorganismos, o el
bioespacio.

f. Las actividades de investigacion y desarrollo se
orientaran hacia el beneficio colectivo, contribuyendo
al desarrollo sostenible, la soluciéon de problemas
sociales y la mejora de la calidad de vida.

g. Todo proyecto de investigacion deberd adoptar
medidas para prevenir, mitigar o compensar cualquier
impacto negativo en el bioespacio, promoviendo
practicas sostenibles y responsables.

h. Proteger la privacidad y la confidencialidad de
la informaciéon personal o sensible recolectada,
cumpliendo con las normativas aplicables de proteccion
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de datos.

1. Declarar cualquier vinculo personal, financiero o
institucional que pudiera comprometer la imparcialidad,
objetividad o integridad de sus actividades de
investigacion.

J. La publicacién o divulgacion de los hallazgos debera
realizarse de manera responsable y precisa, sin presentar
los resultados de forma sesgada ni tergiversada, y
reconociendo debidamente la contribucion de todos los
participantes.

k. El uso de la inteligencia artificial (IA), y desarrollos
similares, debera promover el desarrollo y la aplicacion
para el progreso social, la innovacion y el bienestar
colectivo, evitando posibles sesgos y riesgos asociados.
La universidad fomentard un enfoque proactivo y
colaborativo que permita explorar el potencial de la
IA para resolver problemas complejos y generar un
impacto positivo en la sociedad, respetando siempre los
derechos humanos, la privacidad y los valores éticos
universales.

l. Se fomentard la accesibilidad y la transparencia
en los procesos y resultados de las actividades de
investigacion y desarrollo mediante la adopcion de los
principios de la ciencia abierta, siendo indispensable
compartir datos, metodologias, publicaciones vy
resultados de manera abierta y gratuita, siempre y
cuando esto no afecte a la privacidad, la seguridad o
los derechos de propiedad intelectual. El objetivo de
este compromiso es democratizar el conocimiento y
fortalecer la colaboracion cientifica a escala mundial.

4. Conclusiones

El anélisis de los principios de la Universidad Nacional
de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran revela
una solida correspondencia entre los valores éticos y
filosoficos declarados y las directrices que rigen las
actividades académicas y de investigacion.

La integraciéon de conceptos tan importantes como
la ética para la vida, la sustentabilidad y la justicia
no solo refuerza el compromiso institucional con el
desarrollo humano integral, sino que también certifica
la pertinencia social de su labor cientifica y educativa.

El énfasis en la transparencia, la cooperacion y la justicia
social demuestra la congruencia entre la mision de la
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universidad y sus practicas institucionales, fomentando
la generacion de conocimiento responsable y accesible.
Un ejemplo de ello es el compromiso con la ciencia
abierta, que tiene como objetivo democratizar el
conocimiento y fortalecer la colaboracion cientifica a
nivel global, cumpliendo con los principios de inclusion
y equidad. No obstante, para garantizar la consistencia a
largo plazo, serd fundamental mantener una evaluacion
continua de las practicas institucionales y su alineacion
con los principios declarados, especialmente en
contextos de cambio social y tecnologico.

En este sentido, el enfoque adoptado por la universidad
establece un modelo ejemplar de articulacion entre
valores éticos y objetivos institucionales, reafirmando
la importancia de los principios como guia para un
desarrollo académico e investigativo que responda a
las necesidades del presente sin comprometer el futuro.

VI. Estructura organizativa de la UNC como
motor estratégico del desarrollo institucional

1. Introduccion

La Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moréan (UNC), en consonancia con su vision
transformadora y mision orientada a la formacion de
cientificos comprometidos con el desarrollo nacional,
ha definido una arquitectura organizacional que se
estructura en dos grandes niveles: el nivel directivo o
superior, y el nivel sustantivo u operativo. Este disefio no
solo responde a las exigencias normativas establecidas
en su Reglamento de Organizacion y Funcionamiento
(Venezuela, 2025), sino que adopta de manera
explicita principios de horizontalidad organizacional,
como lo documentan experiencias internacionales
exitosas recogidas en la literatura especializada sobre
gobernanza universitaria.

La presente seccion ofrece una vision detallada de
la estructura funcional de la universidad, aprobada
recientemente por el Consejo de Direccion Provisional
en respuesta al mandato del instrumento fundacional
(Venezuela, 2024). Esta nueva estructura tiene por
objeto garantizar que se cumplan los contenidos
estratégicos de esta organizacion, contribuyendo asi a
su eficacia y cumplimiento.
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2. Organos de funcionamiento

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento
de la UNC (Venezuela, 2025) establece la estructura,
organizacion y funcionamiento general de la
universidad y detalla, fundamentada en el decreto de
creacion (Venezuela, 2024), el alcance, naturaleza,
sede, patrimonio, principios y la forma de gobierno de
la institucion. La organizacion que se desprende de su
contenido se muestra en la [lustracion 3.

Elinstrumento en cuestion define los 6rganos colegiados
y unipersonales de gobierno como los que se hallan en
el ambito directivo o de nivel superior. En el contexto de
la organizacion, se distinguen dos instancias colegiadas
que ejercen funciones de relevancia significativa: el
Consejo Directivo y el Consejo Académico.

El Consejo Directivo, en su calidad de organo de
gobierno institucional, se erige como la maxima
autoridad en la institucién. Su funcién primordial
radica en la aprobacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2030, asi como en la definicion de
politicas académicas, presupuestarias, de investigacion
y administrativas. Ademas, ejerce el control estratégico
sobre las actividades universitarias. Por su parte, el
Consejo Académico se erige como un 6rgano consultivo
enlo que respecta ala conformacion del plan de estudios,
la investigacion y la vinculacion con la comunidad
sociocomunitaria. Su conformacion, caracterizada por
una amplia representacion de estudiantes, profesorado
y egresados, garantiza su legitimidad y pluralidad. Estos
organos colegiados posibilitan que el proceso de toma
de decisiones esté mediado por el consenso y el analisis
colectivo, principio cardinal de las organizaciones
horizontales (Betancourt, 2024).

Los 6rganos unipersonales se hallan encabezados por el
rector o la rectora, autoridad ejecutiva y representante
legal de la universidad, y por el secretario o la secretaria,
responsable de articular las direcciones funcionales
y garantizar la fluidez administrativa y académica.
Ambos cargos resultan fundamentales en el ambito de
la gobernanza institucional, si bien operan conforme
a una logica de articulacion mas que de jerarquia.
Esta dindmica se alinea con el enfoque de «liderazgo
distribuido» promovido por las universidades que
integran la red Universitas 21 y la d.school de Stanford,
por mencionar algunas del estudio de Betancourt
(ibidem). En este paradigma, el liderazgo se concibe
como una capacidad colectiva mds que como una
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Ilustracién 3 Organigrama funcional simplificado de la
UNC

En el ambito sustantivo u operativo, se identifican
las cinco direcciones funcionales que representan
los pilares de la gestion universitaria: la Direccion
Académica, la Direccion de Investigacion, la Direccion
de Administracion, la Direccion Estudiantil y la
Direccion de Registro, Control y Seguimiento. Cada
una de estas entidades opera con un mandato funcional
claro, altamente especializado, pero profundamente
articulado con las demads, lo cual responde al principio
de colaboracion interdisciplinaria caracteristico de las
organizaciones horizontales. La Direccion Académica
se encarga del disefio curricular, la planificacion
académica, la movilidad, la docencia y la formacion
permanente. La Direccion de Investigacion se erige
como ente rector en la generacion de conocimiento,
impulsando lineas prioritarias de [+D+i y promoviendo
la sistematizacion y articulacion con el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La Direccion Administrativa se encarga de garantizar
la operatividad financiera, patrimonial y tecnologica,
mientras que la Direccion Estudiantil asume un
enfoque integral del bienestar del estudiantado. En
ultima instancia, la Direccion de Registro, Control y
Seguimiento se encarga de supervisar los procesos de
admision, prosecucion y egreso, asi como de consolidar
los sistemas de informacion institucionales.

Este disefio funcional, fundamentado en principios de
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usabilidad y accesibilidad, ha sido objeto de andlisis
en diversos estudios internacionales llevados a cabo
en instituciones como Aalto University en Finlandia,
UNA Europa y Universitas 21, que han documentado
seis ventajas criticas (ibidem). En primer lugar, se
favorece la promocion de la investigacion colaborativa
a través de redes horizontales; en segundo lugar,
se fomenta el aprendizaje centrado en el estudiante
gracias a estructuras de apoyo 4giles y cocreacion
curricular; en tercer lugar, se consigue la adaptabilidad
curricular ante cambios en la industria y la sociedad;
en cuarto lugar, se logra una mejora sustantiva en la
toma de decisiones y gobernanza; en quinto lugar, se
empodera al personal académico y administrativo;
y, en sexto lugar, se consigue un impacto positivo en
las métricas de rendimiento institucionales, como la
productividad cientifica, la tasa de graduacion y la
eficiencia organizativa.

3. Ventajas criticas para una novel universidad

La estructura organizacional de la UNC trasciende
una mera disposicidon normativa para convertirse en
una estrategia transformadora. En este sentido, las
direcciones operativas no se perciben como entidades
aisladas, sino como componentes de un sistema
inteligente, integrado y participativo. Este enfoque
posibilita, por ejemplo, la colaboracién conjunta entre
los responsables académicos y los investigadores
en el disefio de los proyectos de investigacion, la
retroalimentacion de los sistemas de registro en los
procesos de calidad, y la adecuacion de las directrices
administrativas a las necesidades reales de los
estudiantes y los investigadores. Segin Mazzucato
(2018), «la innovacidn institucional es tan importante
como la innovacion tecnologica», y en el caso de la
UNC, esta innovacion organizativa se configura como
el vehiculo para alcanzar los objetivos del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2030.

5. Cultura
organizacional

Valores igualitarios
Una cultura que minimiza
la_distancia de poder y

‘metodologias agiles y.
flujos de trabajo flexibles.

[lustracién 4 Factores clave de las organizaciones hori-
zontales
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El enfoque funcional y filosofico de la organizacion
descrita anteriormente (Venezuela, 2025) se alinea
con las organizaciones horizontales que, seglin autores
como Betancourt (2025), alcanzan el éxito a través de
una combinacion de factores estructurales, culturales y
operativos. Estos factores incluyen la descentralizacion,
la colaboracion y el empoderamiento de los empleados,
que trascienden la estructura organizativa formal.
Como se evidencia en la literatura, algunas de las
ventajas de implementar organizaciones Aagiles con
fundamentos que replican la horizontalidad se resumen
en la Ilustracion 4. Si bien la configuracion visual de
un organigrama puede reflejar una menor cantidad de
niveles jerarquicos, son los principios y las practicas
subyacentes los que determinan si una organizacion
opera de manera horizontal.

Las organizaciones horizontales se miden mejor por
sus practicas, comportamientos y resultados que por
la forma de sus organigramas. Los indicadores clave
incluyen los procesos de toma de decisiones, el flujo
de comunicacion, la autonomia de los empleados, la
cultura colaborativa y la capacidad de adaptacion al
cambio. El organigrama puede ser una representacion
visual de estos principios, pero no es una medida
definitiva de la horizontalidad.

4. Conclusiones

En conclusion, se puede afirmar que el nivel sustantivo
de la UNC representado por sus cinco direcciones
funcionales- es el nucleo operativo de su modelo
estratégico, siendo capaz tanto de ejecutar politicas
como de coocrear soluciones, innovar en procesos
y elevar los estandares de calidad institucional. Este
disefio organizativo posibilitard que la UNC satisfaga
su proposito de formar cientificas y cientificos
competentes, capaces de transformar Venezuela
mediante un conocimiento profundo, ético, humanista
e innovador, que contribuya de manera decisiva al
desarrollo integral de la nacion.

VII. Prospectiva de la educacion universitaria
1. Introduccion

Este articulo cientifico examina las principales
tendencias emergentes en la educacion universitaria
desde la perspectiva de la prospectiva, y analiza los
retos estructurales y estratégicos que enfrentan las
nuevas universidades al momento de implementar
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estas transformaciones y eficientes tendencias en el
momento de ensefianza y aprendizaje. En un contexto
global marcado por la aceleracion de los cambios
tecnoldgicos, las demandas del mercado laboral y los
desafios sociales y ambientales, se hace imperativo
que las instituciones de educacidon universitaria,
particularmente aquellas de nueva creacidn, integren
enfoques proactivos y flexibles que les permitan
anticipar escenarios y desarrollar capacidades para
responder con pertinencia a las presiones del entorno.

El trabajo se estructura en dos grandes secciones
analiticas. La primera tan a la educacion universitaria
y a la investigacion, como la creciente accesibilidad,
la priorizacion de las disciplinas STEM (que proviene
del inglés Science, Technology, Engineering and
Mathematics y se utiliza para referirse a las areas de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, y se
presenta como un concepto que aborda la integracion y
aplicacion de estos campos de estudio en el contexto de la
educacion y la formacion profesional), la digitalizacion
educativa, la implementacion de microcredenciales, la
internacionalizacion, la inclusion social y la orientacion
de las actividades de I+D para el progreso nacional.
La segunda seccion expone los principales retos a la
hora de implementar estas tendencias en el marco de
una universidad naciente, abordando limitaciones en
cuanto a financiamiento, infraestructura, atraccion de
talento humano, digitalizacidon, captacion estudiantil,
compromiso comunitario y sostenibilidad institucional.

A través del uso de metodologias de prospectiva
y estudios de caso internacionales en similares
instituciones de educacion universitaria, se presentan
soluciones estratégicas que permiten superar estas
limitaciones y convertirlas en oportunidades de
innovacion institucional.

2. Metodologia

El enfoque metodologico de la presente investigacion
adopta una aproximacion cualitativa, orientada por los
fundamentos estructurales de la prospectiva y anclada
en los principios epistemolodgicos de la investigacion
cientifica plantea- dos por Herndndez et al. (2014)
y Sabino (1992). Conforme a estos autores, toda
investigacion cientifica debe dar respuesta con rigor
metodoldgico a cuestionamientos formulados desde
una problematica claramente delimitada, empleando
estrategias que articulen el disefio metodologico
con los objetivos del estudio. En este caso, la
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investigacion aborda dos inquietudes fundamentales:
(a) la identificacion de areas temadticas clave para el
desarrollo de un instituto de educacion universitaria
y de investigacion integral en Venezuela, en armonia
con el Sur Global, y (b) la construccion de escenarios
prospectivos que orienten la formulacion de su Plan de
Desarrollo Institucional.

Seglin lo expuesto por Hernandez et al. (2014), en un
enfoque cualitativo, los disefios se caracterizan por su
flexibilidad metodoldgica, la utilizacion de informacion
contextual y el andlisis interpretativo de los fendmenos
sociales complejos. En consecuencia, se ha adoptado
una estrategia metodoldgica fundamentada en la
construccion de escenarios, constituyendo esta tlltima la
técnica central del estudio. Esta metodologia, validada
en el campo de la prospectiva, permite explorar futuros
plausibles a partir de la identificacion de variables
criticas, tendencias emergentes y factores de cambio.
Seglin Sabino (1992), el proceso de construccion de
conocimiento en ciencias sociales no debe limitarse
a la descripcion empirica, sino que debe aspirar a
la elaboracion de hipotesis explicativas y modelos
analiticos que anticipen comportamientos futuros,
como es el caso de los escenarios estratégicos aplicados
a instituciones universitarias.

El procedimiento metodolégico se inicia con una
fase de delimitacion tematica, mediante la cual se
identifican disciplinas criticas que suponen desafios y
oportunidades paraunauniversidad de creacionreciente.
Estas areas incluyen, entre otras, la electromedicina, la
robotica, la inteligencia artificial (IA), la oceanologia, la
biologia y la quimica computacional, la biotecnologia,
la nanotecnologia, la ciberseguridad, la fisica y la
fisica nuclear, la matematica, la filosofia, la ciencia
de datos y los biomateriales. La seleccion tematica ha
sido meticulosamente elaborada mediante criterios de
relevancia cientifico tecnologica global, pertinencia
social y alineacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), asi como a prioridades expresadas
en politicas publicas nacionales e internacionales
(Naciones Unidas, 2018).

La identificacion de estas areas se ha llevado a cabo
mediante la revision de fuentes secundarias de alta
fiabilidad, tales como bases de datos de produccion
cientifica, indicadores de innovacion tecnologica y
revisiones sistematicas de literatura especializada.
Estos insumos fueron sometidos a un analisis cualitativo
y codificados por temas emergentes, conforme a
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las recomendaciones de Hernidndez et al. (2014),
garantizando validez interna mediante triangulacion de
fuentes.

La construccion de escenarios constituyd un aspecto
fundamental de la metodologia empleada, orientandose
conforme a las directrices establecidas por Miles
(2010), Popper (2008) y Georghiou et al. (2008). Estos
autores resaltan la relevancia de las narrativas en la
anticipacion de trayectorias tecnoldgicas, sociales
y educativas en contextos marcados por la alta
incertidumbre. En esta etapa, se formularon escenarios
exploratorios y normativos que permitieron describir
futuros alternativos de evolucion institucional para
una universidad integral, considerando las posibles
transformaciones del entorno cientifico, tecnoldgico,
econdmico y cultural de Venezuela y del Sur Global.

El estudio incorpora el método de hoja de ruta
tecnoldgica (o technology roadmap) como herramienta
complementaria para operacionalizar los escenarios.
Esta técnica establece la secuencia estratégica de
acciones para conectar las capacidades institucionales
actuales con los requisitos académicos y cientificos de
futuro. La metodologia empleada en el desarrollo de
la hoja de ruta se ha caracterizado por una exhaustiva
evaluacion de los recursos disponibles, incluyendo la
infraestructura existente, el talento humano, las alianzas
internacionales y los mecanismos de financiamiento
potenciales. Este enfoque multidisciplinar ha permitido
la elaboracién de recomendaciones que no solo son
viables en términos de implementacion progresiva,
sino que también garantizan la sostenibilidad financiera
de las iniciativas propuestas.

En suma, la metodologia empleada articula los
principios de la investigacion cientifica rigurosa
segun Sabino (1992) con los instrumentos propios de
la prospectiva aplicada al disefio institucional. Esta
estrategia metodoldgica tiene el potencial de no solo
responder a las incognitas planteadas, sino también
generar insumos concretos para la toma de decisiones
estratégicas orientadas al desarrollo de una universidad
innovadora, inclusiva y comprometida con los desafios
del siglo 21.

3. Tendencias y escenarios futuros en educacion
universitaria e investigacion y desarrollo

En el contexto de la educacion universitaria y la I+D,
se han identificado algunas tendencias y escenarios



futuros que incluyen perspectivas seguidas por
China, Rusia, India y otros paises del Sur Global. El
panorama educativo y la [+D estdn experimentando
transformaciones significativas en todo el mundo, con
tendencias claramente definidas en diversas regiones,
incluyendo China, Rusia, India y el Sur Global.

Esta evolucién ofrece valiosas perspectivas para la
creacion de nuevas universidades, en particular las
centradas en las ciencias naturales, la ingenieria y
tecnologia y las ciencias sociales. El presente andlisis
examina las tendencias predominantes, respaldadas
por diversos estudios, destacando las coincidencias y
las diferencias, y analizando sus implicaciones para
las instituciones académicas innovadoras. Desde la
perspectiva de la prospectiva, estas tendencias no
solo permiten mejorar de manera significativa los
procesos de ensefianza y aprendizaje, sino que también
establecen los fundamentos para la creacion de un
entorno universitario propicio para la formacion de
profesionales comprometidos con el desarrollo integral
del pais y con la construccion de escenarios estratégicos
de futuro para la educacion universitaria. La [lustracion
5 muestra de manera esquematica las siete principales
tendencias (en forma de heptagrama) de educacion e
investigacion universitarias, que seran discutidas a
continuacion.

Seglin recientes investigaciones en prospectiva,
realizadas por expertos en la materia, se han identificado
diversas tendencias de gran influencia en el 4mbito de
la educacion universitaria. La principal de ellas es la
creciente interdisciplinariedad y la convergencia de
los limites disciplinarios tradicionales, especialmente
significativa en campos como la IA, los biomateriales,
la biologia computacional y la nanotecnologia (Iyer
Raniga, 2019). En consecuencia, los programas de
investigacion han enfatizado progresivamente las
colaboraciones interdisciplinarias, integrando campos
como la fisica, las matematicas, la filosofia y la
ingenieria para abordar desafios sociales complejos,
especialmente aquellos relacionados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las
Naciones Unidas (Schot & Steinmueller, 2018).

Otra tendencia destacada es la mayor integracion de
entornos de aprendizaje digitales y virtuales impulsados
por la IA y la ciencia de datos, lo que est4 alterando
fundamentalmente los paradigmas convencionales
de ensenanza y aprendizaje (Selwyn, 2019). Las
instituciones educativas especializadas en campos
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técnicos estan incorporando plataformas digitales
sofisticadas, laboratorios virtuales y simulaciones
inmersivas para fomentar el aprendizaje experiencial,
el pensamiento critico y la creatividad, garantizando
asi la preparacion para los futuros mercados laborales y
la exploracion cientifica.

Las tendencias globales apuntan a un incremento en
las expectativas respecto a la contribucion activa de
las instituciones de educacion universitaria al progreso
de la sociedad, a través de iniciativas de investigacion
e innovacidon que se encuentren intrinsecamente
vinculadas al bienestar colectivo y a los dilemas
éticos. Este fenomeno se alinea explicitamente con el
creciente reconocimiento de las implicaciones sociales
y filosoficas inherentes a las tecnologias emergentes,
particularmente evidentes en disciplinas como la
biologia computacional, la roboética, la ciberseguridad
y la fisica nuclear (Jasanoff, 2016; Stilgoe et al., 2013).

Expansién y masificacién de la
educacion universitaria en el Sur Global

Enfasis en la ensefianza
de la ciencia, la
tecnologia, la ingenieria y
las matematicas (STEM)

Las actividades de
14D al servicio del
progreso nacional

Principales
tendencias
prospectiva de
la educacion
universitaria

Abordar las
desigualdades
socioeconémicas y
promover la inclusién

Internacionalizacion Microcredenciales
y colaboracién en la educacién
global universitaria

[lustracion 5 Principales tendencias reconocidas en
educacion e investigacion universitarias

Integracion de Digital
Technologies and
Blended Learning

a. Expansion y masificacion de la educacion
universitaria en el Sur Global

En primer lugar, se ha producido una expansion y
masificacion de la educacion universitaria. En las
ultimas décadas, se ha realizado un esfuerzo concertado
para ampliar los sistemas de educaciéon universitaria
con el fin de dar cabida a una poblacion creciente y
fomentar el desarrollo econdmico.

Como evidencia de esta tendencia, se cita el caso
de China, que en 1999 implementé una politica de
expansion de la educacion universitaria que resulto en
un aumento del 47,2 % en las matriculas universitarias
en un solo afio, pasando de 1,08 millones de estudiantes
en 1998 a aproximadamente 1,59 millones en 1999
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(Dingetal., 2019). Esta tendencia continud, alcanzando
una matricula anual de casi 7 millones de estudiantes
para 2012; lo que representa un incremento de mas
del 440 % en la tasa de matricula universitaria en ese
periodo.

Demanerasimilar,laIndiahaevidenciadouncrecimiento
notable en su infraestructura de educacion universitaria,
con un incremento del nimero de universidades de 600
en el periodo 2012-2013 a 1.113 en el periodo 2020-
2021 (Nigam, 2024). Si bien este patron no se cumple
en todos los paises (por ejemplo, Colombia registrd
una contraccion del niimero de universidades en 2020
[SNIES, 2025])), esta rapida expansion ha planteado, en
ocasiones, problemas a la hora de mantener la calidad
educativay laempleabilidad de los titulados. Un analisis
realizado reveld que, en multiples paises en desarrollo,
el incremento en el nimero de graduados ha excedido el
crecimiento econdmico, resultando en elevadas tasas de
desempleo entre los graduados (Ibidem). El incremento
de las ofertas en nuevas universidades y el aumento de
la plantilla de estudiantes plantea desafios relacionados
con la empleabilidad de los graduados.

A modo ilustrativo, en Tunez, la expansion de la
educacion terciaria dio lugar a que, en 2013, casi el 70
% de los graduados universitarios se encontraran en
situacion de desempleo. De manera similar, en Africa,
de los 10 millones de graduados que producen las
668 universidades del continente, la mitad permanece
cesante, lo que denota la falta de correspondencia entre
la educacion universitaria y las exigencias del mercado
laboral.

Un analisis realizado reveld que, en algunos paises del
Sur Global, el incremento en el nimero de graduados
ha excedido el crecimiento econdémico, resultando
en elevadas tasas de desempleo entre los graduados
(Akileswaran et al., 2023). Este aspecto pone de
manifiesto la necesidad imperativa de que las nuevas
universidades equilibren la expansion con la garantia de
calidad y la adecuacion a las necesidades del mercado
laboral.

b. Enfasis en la ensefianza de la ciencia, la tecnologia,
la ingenieria y las matematicas

En el ambito académico, se ha observado un incremento
en el enfoque hacia la ensefanza de las disciplinas
STEM, lo cual ha sido documentado por investigadores
como Fernandes (2024). Este cambio de enfoque se ha
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manifestado en el fortalecimiento de las mencionadas
disciplinas con el propdsito de fomentar la innovacion
y alcanzar los objetivos estratégicos establecidos a
nivel nacional.

Las instituciones educativas universitarias en China han
incrementado de manera significativa sus inversiones
en las mencionadas disciplinas, en consonancia con las
estrategias nacionales de desarrollo de competencias
en campos como la IA y los circuitos integrados. En
marzo de 2025, diversas universidades de élite en
China hicieron publicos sus planes para aumentar las
matriculas de grado en areas estratégicas, entre ellas la
IA. A modo ilustrativo, la Universidad de Shanghai Jiao
Tong ha anunciado la creacion de 150 plazas adicionales
en areas de tecnologias emergentes consideradas
«urgentemente necesarias», entre las que se incluyen
la TA, los circuitos integrados, la biomedicina, la
atencion médica y las nuevas energias. Esta expansion
estd alineada con el objetivo de China de convertirse
en una «potencia educativa» para 2035, enfatizando el
desarrollo de habilidades en la era digital.

Este patron se evidencia en Rusia, donde la prioridad
otorgada a las disciplinas STEM es clara en términos
cuantitativos. SegiinlaOrganizaciénparalaCooperacion
y el Desarrollo Econdomicos (OCDE), Rusia destina
una proporcion significativa de sus recursos educativos
a las carreras técnicas y cientificas, lo que resulta en
que el 31 % de los graduados universitarios rusos en
2019 pertenecian a disciplinas STEM, superando
el promedio del 27 % de la OCDE (OECD, 2021).
Ademas, el gobierno ruso ha creado especificamente
15 universidades de investigacion nacionales dedicadas
prioritariamente a disciplinas técnicas, cientificas y de
ingenieria (Ministry of Science and Higher Education
of Russian Federation, 2021).

En la India, el enfoque STEM ha sido fuertemente
impulsado por la Politica Nacional de Educacion (NEP
2020). De acuerdo con el Banco Mundial (2022), en
el 2018 se graduaron aproximadamente 2,6 millones
de estudiantes en disciplinas STEM en la India, lo que
represento el 32 % del total de graduados universitarios
del pais. Asimismo, se ha producido un incremento
en la inversion en [+D, que pasé del 0,7 % del PIB
en 2015 al 0,85 % en 2021, lo que evidencia la
prioridad estratégica otorgada a la ciencia, tecnologia e
innovacion por el gobierno indio.
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c. Integracion de las tecnologias digitales y el
aprendizaje combinado (Digital Technologies and
Blended Learning)

La integracion de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC) en la ensefanza y el
aprendizaje combinado han experimentado una
notable transformacion a raiz de la aparicion de
la pandemia de SARS-Cov-2. Este cambio de
paradigma, impulsado principalmente por factores
socioculturales y economicos relacionados con la
digitalizacion y el desarrollo tecnologico (Koroleva,
2023), ha transformado significativamente los procesos
educativos, promoviendo la adopcion de nuevas
practicas pedagdgicas y el desarrollo de modelos de
aprendizaje hibridos.

En la India, se ha producido un avance significativo
hacia la incorporacion de aplicaciones de las TIC, lo
que hace que el sistema educativo sea mas accesible y
flexible.

De acuerdo con un informe oficial del Ministerio de
Educacion de la India (2021), la plataforma nacional
de educacion digital DIKSHA (Digital Infrastructure
for Knowledge Sharing) experimenté una adopcion
expedita, alcanzando mas de 3,5 millardos de sesiones y
mas de 44 millardos de minutos de contenido educativo
visualizados en linea Unicamente durante el 2020.
Ademas, la plataforma Swayam (un portal del gobierno
indio que ofrece cursos en linea abiertos y gratuitos,
conocidos como Massive Open Online Courses o
MOOC, y que proporciona cursos educativos para
estudiantes universitarios y de ensefianza de tercer y
cuarto nivel) experimentd un aumento del 400 % en las
inscripciones, superando los 16 millones de usuarios
activos hacia finales de 2021 (Ministerio de Educacion
de India, 2021).

A su vez, las universidades rusas incrementaron
drésticamente la implementacion del aprendizaje
combinado (blended learning) desde el comienzo de
la pandemia. Segtn un estudio de la Higher School of
Economics (HSE, 2022), en 2021, cerca del 87 % de las
universidades rusas ofrecieron programas hibridos o
totalmente digitales, mientras que antes de la pandemia
esta cifra era inferior al 25 %. El informe subraya que
mas del 60 % de los estudiantes universitarios rusos
actualmente prefieren modalidades hibridas debido a su
flexibilidad y a la calidad educativa percibida que estas
ofrecen (Kukulska-Hulme et al., 2024).
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En contraste, en varios paises del Sur Global, un
estudio del Banco Mundial (2021a) revel6 que, durante
el periodo pandémico, el uso de plataformas digitales
de aprendizaje se incrementd significativamente,
alcanzando una cobertura educativa del 85 % a nivel
universitario en zonas urbanas. Sin embargo, el anélisis
también puso de manifiesto que tnicamente el 54 % de
los estudiantes residentes en areas rurales pudo acceder
regularmente a dichas plataformas, lo que evidencia
la persistente brecha digital en las regiones rurales del
pais.

Por su parte, en Kenia el uso de tecnologias digitales en
la educacion universitaria aumentd mas del 50 % tras
la pandemia. En este sentido, el gobierno implemento
la Estrategia Nacional de Aprendizaje Digital, que
incrementd la proporcion de cursos universitarios
disponibles en linea del 12 % en 2019 a 65 % en 2021.
Sin embargo, Tarus et al. (2015) sefialan que mas del
73 % de los estudiantes kenianos enfrenta limitaciones
significativas de conectividad.

A pesar de la creciente relevancia de estas
tendencias, persisten desafios como las disparidades
en la infraestructura digital y la brecha digital,
particularmente en regiones de desarrollo. En este
contexto, se evidencia la necesidad imperante de que las
nuevas universidades inviertan en una infraestructura
digital robusta y desarrollen estrategias pedagogicas
que integren eficazmente la tecnologia para mejorar los
resultados de la ensefianza y el aprendizaje.

d. Microcredenciales en la educacion universitaria

De acuerdo con la definicion proporcionada por
la Unesco (2022a), una microcredencial puede ser
entendida como un registro de los logros alcanzados en
un proceso de aprendizaje, enfocado en la verificacion
de las competencias adquiridas por el estudiante, ya sea
en términos de conocimiento, comprension o capacidad
practica. Este documento incorpora una evaluacion
fundamentada en estandares claramente definidos y es
conferido por un proveedor confiable. Este instrumento
posee un valor independiente y, ademds, puede
contribuir o complementar otras microcredenciales o
macrocredenciales, incluso mediante el reconocimiento
del aprendizaje previo (Coursera, 2024). La adopcion
de microcredenciales ha aumentado significativamente
en América Latina. Segiin un informe detallado sobre
el tema, se estima que el mercado de microcredenciales
en la region alcanzara aproximadamente 1,1 millardos
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en 2025, lo que refleja una tasa de crecimiento anual
compuesta del 14,9 % desde 2020 (Ibidem). El
mismo informe indica que alrededor del 53 % de las
instituciones de educacion universitaria ya ofrecen
algun tipo de microcredencial, y se espera que este
porcentaje supere el 82 % hacia 2029.

A esta tendencia se asocia el hallazgo de HolonlQ
(2021) (plataforma global de datos para los sectores
de educacion, ambiente y salud), que sefiala que «ya
sea en la educacion universitaria o en la mejora de las
cualificacionesdelostrabajadores,lasmicrocredenciales
estan llamadas a desempenar un papel clave en el
apoyo a los estudiantes una vez finalizada la ensefianza
secundariax. El informe presenta la tendencia que «mas
del 50 % de las universidades en EE. UU., Europa y
Australia estdn incorporando las microcredenciales
en sus programas», lo que evidencia una tendencia
hacia la acreditaciéon de competencias especificas en
el ambito laboral. Seglin investigaciones recientes, el
72 % de los empleadores valora las microcredenciales
como evidencia de habilidades digitales y de
liderazgo, entre otras competencias relevantes en el
mercado laboral contemporaneo. En el dmbito de la
educacion universitaria, la forma definitiva de las
microcredenciales tiene el potencial de integrarse en los
marcos de cualificaciones existentes o de convertirse en
una alternativa a las opciones postsecundarias actuales.

En este orden de ideas, Class Central (2023) ha
llevado a cabo un minucioso seguimiento de las
microcredenciales fundamentadas en Massive Open
Online Course (MOOC), también denominadas cursos
en linea masivos y abiertos. Este meticuloso analisis
se inicid en 2013, afio en el que edX implementd la
primera microcredencial de este tipo, denominada
XSeries. Desde entonces, las principales plataformas
universitarias de cursos en linea han imple- mentado
sus propias microcredenciales, pasando de 800, en
2019, a 3.700, en 2024); un crecimiento del 450 %.

El informe expone que las instituciones de educacion
superior organizan los programas académicos en
diversas modalidades de microcredenciales, tales
como especializaciones, certificados profesionales y
MasterTracks (un certificado MasterTrack constituye
un certificado de posgrado en linea otorgado
por una universidad, integrado por componentes
meticulosamente seleccionados de programas de
maestria de destacadas instituciones educativas). En
concordancia con lo anteriormente expuesto, edX
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proporciona los programas XSeries, Professional
Education, Professional Certificates, Micro- Bachelors
y MicroMasters (ibidem). Estos Gltimos exhiben tasas
de finalizacion que exceden en un 40 % a las observadas
en los MOOC tradicionales.

En el contexto latinoamericano, un nimero creciente
de instituciones educativas ha empezado a implementar
esta estrategia como un complemento a sus ofertas
académicas convencionales.

Amodoilustrativo, un estudio de caso enunauniversidad
mexicana examind la implementacion de credenciales
alternativas, subrayando su congruencia con marcos de
referencia internacionales y su capacidad para fomentar
la transformacion digital en el ambito universitario. En
este sentido, se ha observado que aproximadamente
un cuarto de los estudiantes universitarios encuestados
ha participado o expresan su interés en participar en
programas fundamentados en microcredenciales, lo
que sugiere una adopcion progresiva de este en- foque
educativo. Ademas, cerca del 70 % de los empleadores
consultados consideraban que las microcredenciales
facilitan la evaluacion efectiva y especifica de las
competencias laborales adquiridas (Farias-Gaytan et
al., 2023; y Gavis et al., 2021).

La relevancia de las microcredenciales estriba en
su capacidad para fomentar la movilidad social,
econdmica y académica, particularmente en regiones
como América Latina y el Caribe. Estas credenciales
ofrecen un modelo viable y adaptado a las necesidades
cambiantes del sector, lo que facilita la insercion laboral
de personas tanto dentro como fuera del mercado laboral.
Ademas, permiten a las instituciones de educacion
universitaria diversificar su oferta académica y atender
a una poblacion estudiantil mas amplia y diversa. En
Rusia, este sistema cuenta con el respaldo del 46,1 %
de la poblacion universitaria del pais, tanto en estudios
de tercer como cuarto nivel (Koroleva, 2023).

No obstante, la implementacion de microcredenciales
en la region enfrenta desafios significativos, tales como
la falta de marcos normativos claros y la necesidad
imperante de garantizar su reconocimiento y calidad.
Seglin lo expuesto en el informe de la Unesco (2025), a
pesar del creciente interés en estas credenciales, resulta
imperativo el desarrollo de politicas y estandares
que respalden su efectiva integracion en los sistemas
educativos nacionales. Por lo tanto, es imperativo
superar los obstaculos identificados para que las
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microcredenciales se consoliden como una herramienta
efectiva en la educacion universitaria, contribuyendo
asi al desarrollo integral de los paises del Sur Global.

e. Internacionalizacion y colaboracion global

El proceso de internacionalizacion de las instituciones
de educacion universitaria constituye una tendencia
fundamental, caracterizada por el establecimiento
de colaboraciones y asociaciones con instituciones
educativas de diversos contextos globales.

En este sentido, las instituciones de educacion
universitaria en Rusia han demostrado un notable
crecimiento en su estrategia de internacionalizacion de
sus estudios en este sector. Seguin el National Research
University Higher School of Economics (2022),
el nimero total de estudiantes internacionales en
instituciones rusas aumento significativamente, pasando
de 160.900 en el periodo 2010-2011 a mas de 315.000
en el periodo 2020-2021 (sin incluir carreras técnicas
universitarias). Ademas, el 17 % de estos estudiantes
estan inscritos en programas de posgrado avanzados,
orientados principalmente a la investigacion cientifica
y tecnoldgica.

Algo similar ha ocurrido en Sudafrica, donde la
internacionalizacion universitaria ha consolidado
su posicion en Africa subsahariana. Segun cifras
del Council on Higher Education (CHE), el nimero
de estudiantes internacionales matriculados en
universidades sudafricanas crecid6 mas del doble
desde 2000, alcanzando cerca de 74 mil estudiantes
en 2021, principalmente provenientes de otros paises
africanos (CHE, 2023). Las universidades sudafricanas
mantienen mas de 800 acuerdos internacionales activos
en investigacion y formacion académica.

Asimismo, seglin datos publicados por la Organizacion
de Estados Iberoamericanos (OEI, 2022) y la Unesco
(2021), la movilidad académica internacional en la
region latinoamericana aument6 significativamente
en la ultima década, lo que demuestra el interés de los
estudiantes por ampliar sus horizontes y enriquecer
su formacion. Durante el periodo comprendido
entre 2010 y 2020, alrededor de 312 mil estudiantes
latinoamericanos ~ participaron ~en  programas
internacionales de intercambio, principalmente hacia
Europa (48 %) y Norteamérica (29 %), mientras que el
23 % restante optd por intercambios regionales dentro
de América Latina.
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A esto se suma la movilidad académica internacional en
Meéxico, que experimentd un notable crecimiento, con
aproximadamente 40 mil estudiantes mexicanos que
realizaron intercambios académicos internacionales
entre 2015 y 2021, principalmente hacia universidades
de EE. UU. y Canada (Secretaria de Educacion Publica,
SEP, 2022). México también recibié aproximadamente
20 mil estudiantes extranjeros en el mismo periodo,
principalmente de América Latina, Europa y Asia.

A modo ilustrativo que apoya esta tendencia, cabe citar
el caso de las universidades del Reino Unido, que estan
explorando la posibilidad de establecer campus en la
India para aprovechar su vasto mercado estudiantil
(Adams, 2025). Por el contrario, las colaboraciones
entre universidades estadounidenses y chinas han
sido objeto de escrutinio debido a las inquietudes
relacionadas con la transferencia de tecnologia y la
seguridad nacional (Ibidem). En este sentido, se hace
evidente la necesidad de que las nuevas universidades
desarrollen estrategias para gestionar sus relaciones
internacionales, fomentando colaboraciones que
mejoren la excelencia académica, pero teniendo en
cuenta las consideraciones geopoliticas y culturales.

f. Abordar las desigualdades socioeconomicas y
promover la inclusion

La expansion de la educacion universitaria ha revelado
aspectos relacionados con la equidad y la inclusion. En
China, a pesar de que en las universidades se gradiian
mas mujeres que hombres, las graduadas a menudo
se enfrentan a problemas de empleo y disparidades
salariales (Carter & Hujo, 2021). En el marco del Sur
Global, las instituciones de educacidon universitaria
deben esforzarse por mejorar el acceso de las
comunidades marginadas y abordar las desigualdades
sociales.

En América Latina, las instituciones universitarias han
implementado politicas para mejorar la inclusion de las
comunidades desfavorecidas. Un ejemplo destacado es
que aproximadamente el 60 % de los paises de la region
tienen definiciones de educacion inclusiva, aunque
solo el 64 % aborda multiples grupos marginados, lo
que indica la necesidad de enfoques mas integrales
(Unesco, 2020).

Acesto se suma que, segiin un informe del Banco Mundial
(2021), aproximadamente 85 millones de personas en
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América Latina y el Caribe tenian alguna discapacidad,
lo que representa el 14,7 % de la poblacion regional
(Venezuela, con datos de 2011, reporta el 5,3 % de la
poblacion). Elinforme sefiala que estas personas «suelen
enfrentar obstaculos como infraestructuras inaccesibles
y falta de materiales adaptados, lo que limita su acceso
y permanencia en la educacion universitaria». En este
sentido, la Ley Orgénica para la Inclusion, Igualdad y
Desarrollo Integral de las Personas con Discapacidad
(Venezuela, 2024) establece en su articulado que el
porcentaje minimo de personas con discapacidad que
deben ingresar en el sector universitario es del tres por
ciento del total de sus plazas en cada carrera o programa
nacional de formacion, al tiempo que establece el
derecho de «accesibilidad en los espacios donde
se preste un servicio», lo que apunta en la direccion
correcta.

En lo que respecta a los grupos menos representados,
algunos paises han adoptado politicas como cuotas y
becas de estudios de tercer y cuarto nivel para aumentar
la representacion de grupos historicamente excluidos.
Un andlisis de 194 estudios concluy6 que el 63 % de
ellos sefial6 que estas politicas mejoraron los resultados
educativos y laborales de las minorias étnicas, religiosas
o raciales (Gisselquist & Kim, 2024). De esta manera,
el nimero de estudian- tes con discapacidad aumentd en
Brasil un 69,5 % entre 2014 y 2021, en Chile un 36 % en
el mismo periodo y en la Universidad de Witwatersrand
de Sudafrica un 64,4 % entre 2017 y 2022.

En este sentido, las nuevas universidades tienen la
oportunidad de integrar la inclusividad en sus valores
fundamentales, aplicando politicas que promuevan la
diversidad, proporcionando sistemas de apoyo a los
grupos infra representados y garantizando que la oferta
educativa sea accesible a todos los segmentos de la
sociedad.

g. Las actividades de investigacion y desarrollo al
servicio del progreso nacional

En el ecosistema universitario, se ha puesto cada vez
mas énfasis en alinear la investigacion con los objetivos
de desarrollo nacional.

El gobierno de la India constituye un ejemplo de ello, ya
que estableci6 la National Research Foundation (NRF)
con un presupuesto proyectado de aproximadamente
6 millardos de dolares para cinco afios, con el fin
de fortalecer la infraestructura de I+D universitaria
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y fomentar la investigacion de impacto nacional
(Government of India, 2020). Segtin el Ministerio de
Educacion de este pais, en 2021 solo se destinaba el
0,65 % del PIB a I+D, pero se espera que con la National
Education Policy (NEP) 2020 se eleve progresivamente
hasta el 1,5% en los proximos cinco afios. A esto se
afiade que el NEP 2020 impulse la creacion de centros
interdisciplinarios de investigacion en cada universidad
publica, orientados a resolver desafios como la salud
publica, el cambio climatico y la digitalizacion
rural. Es importante sefialar que un estudio de vision
prospectiva coordinado por el Institute for Studies
in Industrial Development (ISID) en Nueva Delhi
identificd, mediante entrevistas a expertos en politicas
de innovacion, los sectores prioritarios de investigacion
para el pais en 2040: biotecnologia agricola, IA aplicada
a la educacion y medicina de precision.

Ahora bien, segtin el Ministerio de Ciencia y Educacion
Universitaria de Rusia (2021), la inversion total en [+D
en 2021 fue de 1,13 millardos de rublos, lo que equivale
al 1,06 % del PIB, y, en el marco del programa nacional
«Science and Universities», se crearon 15 universidades
de I+D de clase mundial entre 2013 y 2020, cuya
mision es vincularse con sectores estratégicos como
energia nuclear, ingenieria aeroespacial y seguridad
alimentaria. Estas universidades generaron mas de
350 mil publicaciones cientificas en las bases de
datos Scopus y Web of Science (WoS) durante ese
periodo, asi como mas de 40 mil patentes nacionales
e internacionales. Comparativamente, un estudio de
prospectiva realizado en Rusia, basado en una encuesta
Delphi a méas de dos mil expertos, identifico que los
principales campos estratégicos para el pais son la
ingenieria genomica, las tecnologias cuanticas y los
sistemas energéticos inteligentes (National Research
University Higher School of Economics, 2016).

Finalmente, se estudi6 el caso de Brasil, que invierte
aproximadamente el 1,17 % del PIB en I+D (OCDE,
2021), y donde el 65 % de la investigacion cientifica
del pais la llevan a cabo las universidades publicas; las
universidades lideres en publicaciones cientificas en
América Latina son la Universidade de Sao Paulo (USP)
y la Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
A esto se anade que, en 2021, mas de 1.700 grupos
de investigacion activos colaboraban con gobiernos
locales y empresas para resolver problemas publicos
como el tratamiento de aguas, el urbanismo sostenible
y la gestion de pandemias. Asimismo, el Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo realizd ejercicios de
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prospectiva en 2020 para identificar areas prioritarias
de inversion para el horizonte 2030, concluyendo que
las mayores oportunidades de innovaciéon se ubican
en biotecnologia, energias renovables y educacion
personalizada con IA.

Sin embargo, el analisis realizado arroja que problemas
como la falta de financiamiento y de infraestructura
adecuada pueden afectar el rendimiento de la
investigacion universitaria. Por tanto, es fundamental
que las nuevas universidades prioricen la creacion
de solidos ecosistemas de investigacion, obtengan
fondos y fomenten colaboraciones con la industria y el
gobierno para contribuir de manera significativa a los
desafios nacionales y globales.

h. Inferencias del heptagrama de priorizaciones

Uno de los hallazgos mas relevantes de las siete
tendencias de la educacion universitaria arriba
detalladas producto del estudio realizado, es su
expansion y masificacion, como se observa en China,
Rusia, Sudéfrica, India y otros paises del Sur Global,
lo que sugiere la necesidad de planificar el crecimiento
institucional de forma equilibrada y con criterios
de pertinencia. Para una universidad naciente, este
dato implica que la expansion debe ir acompafiada
de la implementacion de sistemas de aseguramiento
de calidad y de insercion laboral que garanticen una
formacion pertinente al contexto econdmico nacional.

En segundo lugar, la formacién STEM representa una
oportunidad estratégica para articular el conocimiento
académico con los vectores de desarrollo tecnologico
e industrial del pais. De acuerdo con las practicas
aplicadas en Brasil, Iran, Rusia, China e India, donde
las politicas publicas han priorizado la inversion en
areas como la [A, la biotecnologia y la robdtica, se
recomienda que las nuevas universidades estructuren
sus planes de estudio en torno a una base STEM solida
e incorporen enfoques interdisciplinarios que integren
la filosofia, la ética y el pensamiento critico. Esta
articulacion es esencial para formar profesionales que
puedan liderar procesos de innovacion tecnoldgica que
incidan en sectores productivos clave.

Laintegracion de tecnologias digitales y del aprendizaje
combinado constituye una tendencia decisiva para
transformar la experiencia educativa. De hecho, un
estudio reciente indicd que los modelos de aprendizaje
hibrido pueden aumentar el rendimiento académico
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en un 25 % en comparacion con la ensefianza
exclusivamente presencial (Means et al., 2010).

Ademas, la internacionalizacion y la colaboracion
global son componentes esenciales para construir
universidades conectadas con el mundo. La
participacion en redes de investigacion y la atraccion de
estudiantes internacionales no solo contribuye a elevar
los estdndares académicos, sino que también favorece
la transferencia de conocimiento. Esta estrategia debe
planificarse cuidadosamente para mitigar los efectos
de las tensiones geoestratégicas, como lo evidencia
el reciente distanciamiento entre instituciones de EE.
UU. y China debido a preocupaciones sobre seguridad
tecnologica (Adams, 2025). Para una universidad
emergente, esto implica desarrollar una diplomacia
académica activa, orientada a establecer vinculos
estratégicos con centros de excelencia que compartan
los objetivos de desarrollo sostenible.

Otro elemento clave que se ha discutido es la necesidad
de abordar las desigualdades socioecondmicas vy
promover la inclusion. Las universidades deben ser
motores de equidad social, lo que implica establecer
politicas de acceso diferenciado, programas de becas,
tutorias académicas y espacios seguros para las
poblaciones que historicamente han tenido menos
oportunidades. En este sentido, la universidad del
futuro debe incorporar la justicia social como principio
organizador de su modelo académico.

Finalmente, se subraya la importancia de orientar
las actividades de I+D hacia el progreso nacional.
Experiencias como las de China, Brasil, Rusia e India
muestran que alinear la [+D universitaria con los
objetivos del pais potencia la relevancia institucional
y atrae inversion publica y privada. La universidad
debe asumir una postura proactiva en la construccion
de ecosistemas de innovacion tecnologica que articulen
a investigadores, empresas, gobiernos locales vy
comunidades, e integrar proyectos que respondan a
desafios estructurales como la seguridad alimentaria,
la energia limpia, la transformacion digital y la salud
publica. Un estudio del Banco Mundial (2020) destaca
que, por cada dolar invertido en investigacion cientifica,
se generan, de media, entre 4 y 7 dolares de re- torno en
beneficios econdmicos y sociales a medio plazo.

El resultado es que estas tendencias reflejan la urgencia
de disefiar un nuevo modelo universitario que, desde
la prospectiva, sea capaz de anticipar escenarios de
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transformacion y formular respuestas estructurales para
el pais. La adopcion estratégica de enfoques digitales,
interdisciplinares, inclusivos e internacionalizados debe
integrarse en la estructura institucional, pedagdgica y
cientifica de las nuevas universidades. Esto no solo
mejorard sustancialmente los procesos de ensefianza-
aprendizaje, sino que también formara a profesionales
con una vision sistémica del desarrollo nacional,
capaces de liderar la construccién colectiva de un
futuro sostenible.

4. Limitaciones y soluciones estratégicas
para una universidad naciente que integra
las tendencias emergentes

La implementacion de un nuevo modelo universitario
que aspire a integrar las tendencias emergentes
en educacidon universitaria e I[+D constituye una
iniciativa sumamente interesante y desafiante. Con el
proposito de optimizar los niveles educativos y obtener
resultados efectivos en I+D, resulta imperativo for-
mular respuestas a diversas restricciones potenciales
que podrian manifestarse o ya existir en el momento
de iniciar las actividades que anticipan su creacion. En
este sentido, empleando la metodologia arriba citada
y tomando en cuenta las herramientas de prospectiva,
se identifican algunas limitaciones y se proponen
soluciones estratégicas que estiman los costos de
implementacion y enfatizan la viabilidad de los
resultados esperados.

N° Aspecto Limitaciones Solucion Consideracion de costos

4 Integracion de La implementacion y el manteni- El desarrallo de una estrategia di- Si bien se reconoce que los costos
tecnologias digita- miento de tecnologias digitales de ~ gital, que incluya la inversion en inicieles son considerables, se
les avanzada, tanto para el aprendi- tecnologias escalables e interope-  plantea la hipdtesis de que la elec-

zaje semipresencial como para la rables, asi como el aprovecha- cién de soluciones rentables y la
investigacién, requieren de una miento de las plataformas de c6- garantia de una formacién ade-
considerable inversion financieray ~ digo abierto y las soluciones basa- cuada pueden maximizar el re-
de un profundo conocimiento téc-  das en la nube, resulta imperativo ~ torno de la inversion (Haleem, A. et
nico por parte de las instituciones para la reduccion de costes. La al., 2022).
educativas. formacion continua del profeso-

rado y el personal es un factor

clave para garantizar una utiliza-

cion eficaz (Carvalho, R. et al.,

2022).

5  Financiamiento de La implementacidn de un pro- En el dmbito de la investigacién, La investigacion en colaboracion
lainvestigaciony  grama de investigacion robusto y - resulta imperativo fomentar la co- - puede distribuir las cargas de gas-
crear colabora- sostenible constituye un desafio laboracion interdisciplinar con el tosy mejorar el perfil de investiga-
cion inicial significativo en ausencia de propdsito de optimizar la cion de la universidad, lo que se

financiamiento inicial sustancial y  utilizacidn de los recursos disponi- traduce en mayores oportunida-
de una red de contactos ya esla- bles. En este sentido, se hace im-  des de financiamiento.
blecida. prescindible llevar a cabo proyec-

tos de colaboracion con institucio-

nes reconocidas y socios indus-

trieles para compartir gastos y, es-

pecialmente, conocimientos. La

solicitud de ayudas econdémicas

(publicas u otro tipo), puede cons-

tituir una fuente de fondos esencial

para el desarrollo de proyectos de

investigacion (Miranda, 2018).

6. Captaciondees- La atraccion de estudiantes con La implementacion de programas  Si bien es cierto que la divulgacion
tudiantes y diver-  aptitudes diversas y diversos perfi- de divulgacién especificos y la cientifica y el ofrecimiento de be-
sidad les se revela como un elemento conformacién de asociaciones con  cas de estudio requieren de una

esencial para el funcionamiento de  instituciones educativas y organi- ~ base de financiamiento solida, es-
la universidad. Sin embargo, este zaciones comunitarias se erige tas practicas no son més que in-
objetivo puede verse obstaculi- como imperativa. Asimismo, el es-  versiones a largo plazo destinadas
zado por la incipiente reputacion imiento de prog debe- a izar |a reputacion futura de
de dicha insfitucion, especial- casy servicios de apoyo puede re- la institucion académica y el man-
mente cuando se la compara con  sultar beneficioso para aumentar  tenimiento de la estabiiidad de su
otras cercanas y bien conocidas.  laaccesibilidad. Asimismo, se des-  matricula.

taca la relevancia de resaltar pro-

gramas gjemplares y logros desta-

cados, lo cual contribuye a conso-

lidarlaidentidad y reputacion de la

institucion, Esto puede incluir pro-

gramas como los Semilleros Cien-

tificos, que han sido sostenidos en

el tiempo. Las estrategias para

ampliar los programas STEM en

varias escuelas incluyen la crea-

cién de una vision STEM en toda

la comunidad y el fomento de la

colaboracion (Agencia Venezo-

lana de Noticias, 2024).

7 Compromisoco-  La evidencia empirica demuestra Las instituciones de educacion Si bien se requieren inversiones
munitario e im- que las nuevas universidades en- universitaria pueden imp iniciales, €l compromiso comunita-
pacto sociopro-  frentan el desafio de demastrar un  de manera proactiva programas rio propicia beneficios sustancia-
ductivo valor tangible a las comunidades ~estructurados de compromiso con les a largo plazo en términos de

locales y contribuir eficazmente al
desarrollo socioproductive. El re-
conocmiento inmediato limitado y
la escasez de recursos son facto-
Tes que a menudo restringen el po-
tencial de la institucion para esta-
blecer conexiones significativas
con la comunidad.

la comunidad, establecer asocia-
ciones eslratégicas con empresas
locales y organizaciones de la so-
ciedad civil, y ofrecer iniciativas
educativas accesibles (Pérez, D
et al,, 2009). Mediante la articula-
cién explicita de los proyectos de
investigacion con los desafios so-
cioproductivos regionales, les ins-

apoyo institucional, impacto eco-
némico local y mejora de la repu-
tacion, lo que justifica el gasto a
través de resultados sociales
cuantificables.

N° Aspecto Limitaciones Solucién Consideracién de costos
1 F iami 1t iami ade- Di las fuentes de financia-  Constituir un equipo especializado
cuado para infraestructuras, con- miento estableciendo asociacio- en la redaccion de subvenciones y
tratacion de personal académico € nes con las partes interesadas de el desarrollo de asociaciones que
iniciativas de I+D constituye un la industria (plblica, mixta o pri- demanda una inversion inicial,
desafio significativo para nuevas vada), buscando contribuciones pero puede generar beneficios
universidades. Las fuentes de fon-  sin animo de lucro y explorando en  sustanciales gracias a la diversifi-
dos tradicionales pueden ser limi- detalles las fuentes de subvencio- cacién de las fuentes de financia-
tados y la competencia por las nes publicas. La implantacion de miento (University of Utah, 2018).
subvenciones es acentuada. un modelo de financiamiento ba-
sado en el rendimiento puede
atraer inversiones, ya que de-
muestra responsabilidad y resulta-
dos. Amodoilustrativo, la Iniciativa
de Ciencia, Tecnologia e Investi-
gacion de Utah (USTAR, por sus
siglas en inglés) ha sabido aprove-
char con éxito la financiacion esta-
tal para fomentar el desarrollo eco-
némico basado en la tecnologia, lo
que ha dado lugar a importantes
inversiones de seguimiento y a la
creacion de empleo.
2 D dein-  El imi de Lail ion de un enfoque  Si bien se ha demostrado que el
fraestructuras infraestructuras de avanzada des- gradual resulta fundamental para capital requerido al iniciar el pro-
tinadas a los campos de la educa- el desarrollo de infraestructuras, yecto es elevado, se ha compro-
cién y la investigacion STEM de- priorizando las instalaciones que bado igualmente que la division en
manda considerables inversiones  sirvan a miltiples disciplinas y que  etapas y la utilizacion colectiva de
econdmicas y un tiempo de imple- puedan ampliarse con el tiempo. los insumos pueden compensar la
mentacion prolongado. Asimismo, la constitucion de con- presion fiscal y posibilitar la adap-
venios institucionales con institu- tabilidad al cambio.
ciones afines para la distribucion
de recursos e instalaciones puede
optimizar su aprovechamiento y
minimizar la carga financiera indi-
vidual.
3 Contratacion y re-  La atraccion y retencién de profe- En el @mbito académico, se evi- Lainversién en talento humano es

tencién del perso-

nal académico

sionales de la educacion alta-
mente capacitados, particular-

dencia la relevancia de ofrecer pa-
quetes retributivos competitives,

considerable, si bien esencial. La
asignacién de prioridad & los gas-

mente en are del de financi tos que inciden de manera directa
campo de las STEM se ha conver- de I+D y prog de d llo en la satisfaccion y la productivi-
fido en un desafio competitivo y  profesional. La creacién de unen- dad del personal académico

onerosa.

torno académico colaborativo e in-
novador puede ser un factor deter-
minznte en la atraccion de talento.
La implementacion de politicas
que promuevan el equilibrio entre
la vida laboral y personal, asi
como la diversidad, puede contri-
buir a mejorar la retencién del per-
sonal.
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puede propiciar mejoras en los re-
sultados educativos y los logros de
la investigacion (The Change Lea-
der, 2025).

tituciones tienen la capacidad de
abordar directamente las necesi-
dades de la comunidad, incremen-
tando asi el respaldo local y la re-
levancia institucional. ~ Algunos
ejemplos de practicas eficaces in-
cluyen programas de divulgacion
STEM personalizados, series de
conferencias piblicas e iniciativas
de fomento del espiritu empresa-
rial que promuevan el cracimiento
econdmico local.

Tabla 4 Retos mas apremiantes en la implementacion
de las tendencias prospectivas de la educacion e
investigacion universitarias

Como se evidencia en los hallazgos previamente
resumidos, las tendencias prospectivas en educacion
e investigacion universitaria enfrentan limitaciones
para su implementacion efectiva, asi como las
consideraciones financieras asociadas a dichas
limitaciones.

Elanalisis revela que una de las dificultades mas notables
es el acceso a financiamiento adecuado, identificado
como condicion esencial para el desarrollo sostenible
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de infraestructura educativa y de investigacion. La
diversificacion de fuentes econdmicas, mediante la
creacion de asociaciones estratégicas con sectores
industriales 'y organizaciones gubernamentales,
emerge como una solucion viable para asegurar la
estabilidad financiera y fomentar la responsabilidad
institucional. Se recomienda la constitucion de equipos
especializados en gestion financiera y elaboracion de
propuestas para subvenciones, debido a su capacidad
de generar beneficios a largo plazo, pese a los gastos
iniciales asociados. A esto se puede afiadir el valor
asociado a la produccion intelectual y material que
puede generar la universidad a través de productos
y servicios derivados de la investigacion, tales como
patentes, licencias de tecnologias desarrolladas,
software, prototipos, materiales innovadores, analisis
especializados, consultorias técnicas y cientificas.

En lo que respecta al desarrollo de infraestructuras de
vanguardia, el desafio principal radica en los elevados
gastos y los plazos prolongados para su implementacion
y disponibilidad, los cuales estan determinados por
el plan de estudios y las carreras que se dictan en la
institucion universitaria. En este sentido, se recomienda
un enfoque incremental, orientado a la construccion
modular y colaborativa de instalaciones disponibles en
organizaciones similares y con objetivos académicos
afines, que permitan optimizar recursos y flexibilizar
la inversion inicial. La cooperacion interinstitucional
y la articulacién universitaria (endégena y exogena),
orientada hacia la optimizacion del uso colectivo de
infraestructuras, permite minimizar los gastos y reducir
la repercusion financiera.

Por otro lado, la atraccion y retencion de personal
académico cualificado, especialmente en disciplinas
STEM, constituye una limitacion sustancial debido
al estado del mercado laboral y la elevada inversion
econdmica requerida. Se sugieren estrategias orientadas
a la provision de paquetes salariales competitivos
e integrales (Gonzéalez, 2025), financiamiento para
proyectos de investigacion, desarrollo profesional
continuo y politicas institucionales orientadas al
bienestar y diversidad del personal. En conclusion, a
pesar de su alto costo, la inversion en talento humano
se revela como un componente esencial para alcanzar
resultados académicos so6lidos y una productividad
investigativa elevada.

En el ambito educativo y de investigacion, la integracion
de tecnologias digitales avanzadas constituye un
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desafio significativo, debido a los altos gastos iniciales
y la necesidad de habilidades técnicas especializadas.
La implementacion de estrategias digitales basadas en
soluciones abiertas, escalables e interoperables, junto
con programas permanentes de formacion, constituye
una recomendacion prioritaria que puede maximizar el
retorno educativo sobre la inversion tecnologica.

Asimismo, la creacion y sostenibilidad de programas
robustos de investigacion se enfrentan a dificultades en
ausencia de financiamiento inicial significativo y redes
académicaspreexistentes. Enestesentido,lapromocionde
colaboraciones interdisciplinarias e interinstitucionales
para compartir gastos y conocimientos emerge como
una solucion fundamental. Estas alianzas estratégicas
incrementan las oportunidades de financiacion externa
y refuerzan la reputacion investigativa de la institucion.

En lo que respecta a la captacion de estudiantes y
a la diversidad, la limitada reputacion inicial de las
universidades nuevas supone una barrera considerable.
Se sugieren medidas orientadas a la implementacion
de programas educativos y cientificos especificos,
asi como la creacion de alianzas estratégicas con
organizaciones comunitarias y educativas. Igualmente,
se recomienda la concesion de becas y ayudas
econdmicas para estudiantes. A pesar de que suponen
una inversion econdmica, estas estrategias pueden
consolidar la reputacion institucional y asegurar una
matricula estable y diversa en el largo plazo.

Finalmente, la limitacion asociada al compromiso
comunitario e impacto socioproductivo subraya la
dificultad inicial de demostrar el valor tangible de las
instituciones en su entorno inmediato. La solucion
propuesta se basa en la estructuracion proactiva
de programas comunitarios, alianzas estratégicas
con actores locales y la articulacion directa de la
investigacion con desafios socioproductivos regionales.
Esta practica, si bien requiere una inversion inicial
significativa, genera beneficios duraderos en términos
de respaldo comunitario, crecimiento econdémico local
y reconocimiento social.

Como se desprende del analisis de los resultados de las
investigaciones precedentes, asi como de la bibliografia
revisada, se extrae que, en suma, las recomendaciones
comunes giran en torno a la construccion de redes
de colaboracion solidas, inversiones estratégicas
iniciales que generan retornos significativos a medio
y largo plazo, y una clara orientacioén hacia resultados
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tangibles, los cuales refuercen la reputacion, y
sostenibilidad, institucional. La conexion entre estas
recomendaciones evidencia que un enfoque integral,
colaborativo y adaptativo es esencial para superar
las limitaciones iniciales y garantizar el desarrollo
eficaz de la educacion universitaria y la investigacion
universitaria en escenarios emergentes.

S. Nueva organizacion, viejas praxis

En los procesos de transformacion institucional,
especialmente en entornos universitarios, es comun
observar una resistencia activa o pasiva al cambio
por parte del talento humano, incluso cuando se
trata de innovaciones respaldadas por evidencia.
Esta resistencia, que puede manifestarse tanto frente
a reformas dréasticas como a implementaciones
graduales, se relaciona con factores como la disonancia
cognitiva, la percepcion de pérdida de control o estatus,
y la defensa de practicas arraigadas en la experiencia
acumulada. Aunque una universidad recién creada no
arrastra estructuras burocraticas rigidas o practicas
obsoletas institucionalizadas, su personal académico
y gerencial sobre todo aquellos con una trayectoria
extensa en educacion universitaria puede mostrar
oposicion a modelos de gobernanza, pedagogia o
evaluacion que contradigan sus habitos profesionales
previos (Oreg, 2006; y Bovill, 2020).

Este fendmeno es particularmente relevante cuando
se introduce un modelo universitario basado en
tendencias emergentes, como la interdisciplinariedad,
el aprendizaje basado en competencias, la ensefianza
hibrida o el uso de microcredenciales. Investigaciones
recientes sostienen que la resistencia al cambio en el
personal académico universitario puede no deberse
exclusivamente al rechazo a la innovacidn, sino a
la falta de participacion significativa en su disefio e
implementacion, asi como a la percepcion de que se
vulnera su autonomia profesional (Kezar, 2014; y
Kotter, 2012). Por ello, es fundamental que las nuevas
universidades, al tiempo que promueven practicas
educativas de vanguardia, desarrollen estrategias de
gestion del cambio que integren procesos participativos,
espacios de didlogo y programas de formacion continua.
Solo asi sera posible alinear la experiencia acumulada
con la vision de futuro, garantizando que la innovacion
institucional no sea percibida como una imposicion,
sino como una construccion colectiva.
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6. Conclusiones y recomendaciones

En este apartado final, se exponen de manera
concisa los resultados del estudio, fundamentado
metodoldgicamente en la prospectiva como instrumento
de analisis estructurado (Sabino, 1992; Hernandez
Sampieri et al., 2014). Tras

ello, se expondran las conclusiones y recomendaciones
derivadas de los dos grandes objetivos que han guiado
la realizacion de este estudio.

a.Enlastultimasdécadas, el Sur Global ha experimentado
un notable incremento en la expansion de la educacion
universitaria, como lo demuestran los casos de China,
India, Sudéfrica, Colombia y la misma Venezuela. Sin
embargo, este fendmeno ha suscitado desafios en lo que
respecta a la calidad educativa y la empleabilidad de
los graduados. En este sentido, se plantea la necesidad
imperante de que las politicas en el sector no se limiten
unicamente a ampliar el acceso a la educacion, sino que
también se erijan como garantes de la congruencia entre
la formacion impartida y las demandas del mercado
laboral, asi como de su contribucion al desarrollo
econdmico sostenible del pais y la region.

b. Segun la evidencia empirica acumulada a través de
datos cuantitativos, naciones en el Sur Global estan
consolidando su enfoque en las areas de STEM en el
contexto universitario. Esta estrategia ha resultado
en un incremento en el nimero de egresados con
capacidades técnicas avanzadas y una mayor inversion
en investigacion, lo cual es fundamental para la
innovacién y la competitividad tecnoldgica. Para
las instituciones educativas de reciente creacion,
la priorizacion de la formacion STEM en conjunto
con enfoques multidisciplinares se revela como
un imperativo para mantenerse alineadas con estas
tendencias de éxito.

c. Del mismo modo, los datos expuestos ponen de
manifiesto el incremento significativo de la integracion
de tecnologias digitales y aprendizaje hibrido en los
paises del Sur Global, inducidos por la pandemia y
que se han fortalecido gracias a la implementacion de
normas que apoyan su uso. A pesar del evidente éxito
en términos de alcance, estas cifras también reflejan
la necesidad critica de resolver las brechas digitales y
garantizar una infraestructura digital inclusiva y de alta
calidad para lograr resultados educativos 6ptimos.
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d. Por otro lado, la investigacion confirma claramente
la creciente adopcion de las microcredenciales como
estrategia educativa relevante en América Latina y
otros paises del Sur Global. El incremento exponencial
observado en el analisis indica un notable potencial
para satisfacer las necesidades emergentes del
mercado laboral y promover el acceso equitativo a
oportunidades educativas de alta calidad. Pese a ello,
se identifican desafios normativos que deben resolverse
para potenciar su impacto positivo.

e. Este estudio valida numéricamente la tendencia hacia
unamayor internacionalizacion y colaboracion global en
las universidades del Sur Global. Los datos numéricos
sobre el incremento de estudiantes internacionales,
la expansion de convenios y la movilidad estudiantil
respaldan la relevancia estratégica de esta dindmica
para optimizar la calidad educativa, la cooperacion
cientifica y el posicionamiento académico global. En
este sentido, se deberia adoptar una estrategia clara
por parte de las universidades emergentes, teniendo en
cuenta las implicaciones culturales y geopoliticas.

f. Apesar de los avances logrados en la reduccion de las
desigualdades socioecondmicas y la promocion de la
inclusion, persisten desafios significativos en el ambito
universitario. Si bien se han logrado progresos en la
inclusion de estudiantes con discapacidad y de grupos
sub representados en las universidades del Sur Global,
alin es necesario continuar implementando politicas y
practicas que promuevan una educacion universitaria
mas equitativa y accesible para todos.

g. De este modo, los estudios prospectivos presentados
evidencian una transformacion estructural en el rol
de las universidades del Sur Global, alineando sus
actividades de I+D con agendas de desarrollo local
y nacional. La inversion en investigacion orientada a
resolver problemas sociales y econdomicos concretos
se ha convertido en una prioridad estratégica. Para
las instituciones educativas emergentes, la adopcion
de estos modelos implica la articulacion de politicas
institucionales de I+D alineadas con las agendas de
desarrollo nacional, el fortalecimiento de alianzas
multisectoriales y la construccidon de ecosistemas
cientificos orientados a la innovacion con un proposito
definido. De manera complementaria, los hallazgos
ratifican las 4reas de conocimiento priorizadas para los
proximos afios: biotecnologia y biotecnologia agricola,
educacion personalizada con IA, energias renovables,
ingenieria gendmica, IA aplicada a la educacion,
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medicina de precision, sistemas energéticos inteligentes
y tecnologias cuénticas.

h. En consonancia con lo anteriormente mencionado,

en el contexto de los dos objetivos fundamentales de
este trabajo, el analisis realizado arroja dos resultados
esenciales. En primera instancia, las tendencias
identificadas que comprenden la expansion de la
cobertura, el fortalecimiento del enfoque STEM, la
integracion de tecnologias digitales, la adopcion de
microcredenciales, el impulso de la colaboracion
internacional, el enfoque inclusivo y la alineacion de la
investigacion con los objetivos de desarrollo nacional-,
constituyen oportunidades fundamentales para mejorar
la ensefianza y el aprendizaje en las universidades,
aumentar su pertinencia social y elevar su impacto
transformador en la sociedad. Desde la mirada de la
prospectiva, estas tendencias no solo son una respuesta
al cambio, sino también insumos estratégicos para
construir visiones compartidas de futuro y definir rutas
de accion que garanticen la sostenibilidad, la excelencia
y la relevancia de las instituciones universitarias.

i. En la presente investigacion, se abordo la
implementacion efectiva de las tendencias emergentes
en el ambito universitario, un desafio que se enfrenta a
obstaculos de magnitud significativa en el contexto de
una institucion educativa universitaria recientemente
establecida. Se destacan la escasez de recursos
financieros, las dificultades para atraer y retener talento
académico cualificado, la falta de una infraestructura
tecnoldgica solida y la limitada visibilidad institucional
frente a comunidades y aliados estratégicos. Sin
embargo, se concluye que, en contraposicion a las
universidades tradicionales, una universidad naciente
posee la ventaja de empezar su trayectoria sin las
inercias organizativas, estructuras obsoletas ni vicios
burocraticos que acompafian la longevidad institucional.
Esta situacion permite una mayor flexibilidad para
disefiar, desde los cimientos, modelos pedagogicos,
estructuras curriculares, esquemas de gobernanza y
culturas organizativas orientadas a la innovacion y la
excelencia.

J. Al mismo tiempo, se ha observado que el personal
académico y administrativo de instituciones de reciente
creacion puede estar condicionado por paradigmas
tradicionales que impiden adoptar enfoques emergentes
mas eficaces y contemporaneos. Esta resistencia al
cambio, frecuentemente fundamentada en modelos
mentales heredados de instituciones convencionales,
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constituye un riesgo para la implementacion de politicas
universitarias transformadoras. Por tanto, se considera
que es de vital importancia que los equipos de liderazgo
universitario promuevan una cultura organizacional
abierta al aprendizaje, basada en la evidencia, que
estimule la participacion, la reflexion critica y la
actualizacion permanente. La implementacion de estas
practicas resulta imperativa para que la universidad
nueva pueda desempefiar su papel como motor del
desarrollo nacional, incubadora de conocimiento
estratégico y actor clave en la construccion de un futuro
equitativo, sostenible y tecnologicamente soberano.

VIII. Metas del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2030 de la universidad

1. Introduccion

Una vez examinada de manera exhaustiva la
normativa juridica y reglamentaria que sirve de base
para la elaboracion de un plan, asi como una vez
conceptualizado el sentido que, desde las perspectivas
universitaria y de ciencia, tecnologia e innovacion, que
son posibles de cotejar, se detallaron los elementos
filosoficos en tres grandes oOrdenes (epistemoldgico,
deontologico y teleoldgico) que sustentan las bases
de una organizacion que es capaz de hacer frente a los
nuevos tiempos del Antropoceno. En secciones previas,
se determind la necesidad imperante de proporcionar
el andlisis correspondiente a la original organizacion
que acompafia a los miembros de esta comunidad
universitaria. A esto se sumo un ejercicio prospectivo
profesional adaptado a las demandas mas exigentes
del plan deseado, en funcion de los obstaculos,
las oportunidades y las propias capacidades de la
organizacion. Con este meticuloso trabajo previo, en
la presente seccion, se expone un esfuerzo estratégico,
metodologico y altamente creativo que agrupa mas
de 140 metas SMART orientadas a estructurar el Plan
de Desarrollo Institucional 2025-2030 (PDI) de la
Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moréan (UNC).

En consonancia con los principios establecidos en
el decreto de creacion de la UNC, este instrumento
planificador no solo responde a los lineamientos
estratégicos del organo competente enmateriade ciencia,
tecnologia, innovacidon y sus aplicaciones, asi como
aquel de la educacion universitaria y de la planificacion
publica, sino que se articula inteligentemente con las
tendencias prospectivas de la educacidén universitaria
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en el Sur Global.

En esta seccion se presenta un documento de
planificacién detallado, mensurable y con plazos
definidos para la consolidacion de una universidad
cientifica, innovadora y de excelencia académica, Gnica
ensuestilo. Estauniversidad es novel por la originalidad
de sus exigentes objetivos estratégicos y a la gestion de
sus recursos, mas que a su fecha de creacion.

Cada objetivo especifico y medible (denominado
en este documento como «meta SMART») ha sido
meticulosamente concebido, tomando en consideracion
la articulacién de dos dimensiones fundamentales: los
diez objetivos estratégicos establecidos en el marco
primigenio de la UNC (alineados con precision con la
mision y vision de la universidad), y las siete tendencias
emergentes en el &mbito de la educacion universitaria
identificadas mediante un exhaustivo estudio de
prospectiva, el cual se encuentra ampliamente detallado
en el presente plan. Este cruce da lugar a un conjunto
robusto de mas de 140 metas que destacan por ser
especificas, medibles, alcanzables, relevantes y con
plazos definidos. Ademads, dichas metas responden
al entorno dindmico de la educacion e investigacion
cientifica en el siglo XXI, con el objetivo de dar
respuesta a los problemas mds apremiantes que se
esbozan en los estudios y escenarios que acompafian
este documento.

La metodologia empleada en el presente estudio se
encuentraen consonanciaconlosmarcosinternacionales
reconocidos de planificacion estratégica, tales como los
propuestos por Kaplan y Norton (2000) en el modelo del
Cuadro de Mando Integral y por Hernandez, Fernandez
y Baptista (2014) en lo concerniente a la construccion
de objetivos operativos sustentados en datos empiricos.

En esta seccion se aborda la implementacion de la
metodologia SMART como un enfoque sistematico
para la formulaciéon de objetivos, garantizando que
la elaboracion de metas supere la mera retorica y se
convierta en una herramienta de gestion eficiente,
orientada a generar un impacto transformador en la
sociedad venezolana. Las iniciativas delineadas se
caracterizan por su ambicion en cuanto a la construccion
de capacidades, la ampliacion de la participacion social,
la democratizacion del acceso a la ciencia, la generacion
de conocimiento util para el desarrollo tangible de la
nacion y la contribucion activa al bienestar colectivo.
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El documento presenta una estructura organizada
por objetivos estratégicos y tendencias prospectivas,
facilitando una lectura transversal entre metas, ambitos
de accion y resultados esperados. Asimismo, se
incorporan indicadores de cumplimiento, horizontes
temporales y referencias programaticas que consolidan
la credibilidad técnica del instrumento.

2. Enfoque metodolégico

La planificacion estratégica en instituciones
universitarias del Sur Global ha experimentado
una notable evolucion, migrando desde enfoques
rigidamente operativos hacia paradigmas que incorporan
aspectos prospectivos, colaborativos y basados en
evidencias so6lidas (Mintzberg, 1994; Kaplan y Norton,
2000). En este contexto, la Universidad Nacional de
las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran (UNC)
se enfrenta al desafio de desarrollar su primer Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2030 (PDI), utilizando
la metodologia SMART, enfoque que se caracteriza
por su especificidad, mensurabilidad, alcance realista,
relevancia y definiciéon temporal en la formulacion
de sus objetivos estratégicos (Doran, 1981; Kaplan y
Norton, 2000) (para mas detalle se sugiere visitar, en
este documento, el item: Planificacion estratégica para
la universidad del futuro, hoy;

p. 30).

La definicion de los objetivos especificos, mensurables,
alcanzables, relevantes y temporales (y de alli su
abreviatura: SMART) para el Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2030 (PDI) de la UNC requiere
la identificacién de variables claras. De acuerdo con
Hernéndez et al. (2014) y Sabino (1992), en un estudio
cientifico riguroso resulta imperativo distinguir entre
variables independientes - que son controladas o
modificadas por la organizacion para obtener resultados
y variables dependientes, que reflejan el efecto o impacto
de las acciones toma- das. En este caso, se observa que
las variables independientes se corresponden con los
objetivos estratégicos institucionales (se pueden leer
en detalle en la Tabla 3 Interpretacion epistemolodgica
de los objetivos estratégicos de la UNC (Venezuela,
2024); p. 47), definidos por el Ejecutivo Nacional en
el decreto de creacion con el proposito de orientar su
crecimiento institucional (Venezuela, 2024).

Enlo querespectaalos hallazgos del estudio prospectivo
(ver, en este documento, la seccion: Tendencias
y escenarios futuros en educacién universitaria e
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investigacion y desarrollo; p. 79), se identificaron
diversas tendencias emergentes en educacion
universitaria, que incluyen la interdisciplinariedad, la
digitalizacion educativa, el énfasis en areas STEM y
la orientacion de la investigacion hacia el desarrollo
nacional, entre otras (ver Ilustracion 5 Principales
tendencias reconocidas en educacion e investigacion
universitarias; p. 81).

En sintonia con las ideas planteadas por autores como
Kaplan y Norton (2000), la formulacion de las metas
institucionales debe estar alineada con los objetivos
estratégicos como variables independientes, ya que estos
constituyen las directrices fundamentales que rigen la
accion de la institucion. En este sentido, el cruce con
las tendencias prospectivas (variables dependientes) se
revela como un elemento igualmente vital, en la medida
en que asegura la pertinencia y adaptabilidad del PDI
frente a las condiciones futuras y dinamicas del entorno
global y nacional (Herndndez et al., 2014; UNC, 2025).

3. Metas SMART para el plan

Lametodologia SMART, propuesta originariamente por
Doran en 1981, ha demostrado una eficacia notable en
la planificacion emergente de las universidades del Sur
Global, en general, y de Latinoamérica, en particular.
Esta afirmacion se ve respaldada por estudios de casos
recientes, como los documentados en la Universidad
Nacional de Jos¢ C. Paz (2022) y la Universidad de
Ciencias y Artes de Chiapas (2021). Kaplan y Norton
(2000) ratifican que esta metodologia optimiza la
gestion institucional mediante objetivos claramente
definidos y evaluables. Al aplicar esta metodologia en
la UNC, se establecen metas con objetivos especificos,
cuantificables mediante indicadores cuantitativos
o cualitativos claros, alcanzables dentro de las
capacidades institucionales, relevantes en relacion
con la mision institucional y temporalmente definidos
dentro de marcos de ejecucion precisos.

a. Marco metodolégico para la creacion
y presentacion de las metas

La imagen exhibida en la Ilustracion 6 constituye un
marcometodologico fundamental parala formulacionde
metas SMART (especificas, mensurables, alcanzables,
realistas y temporales) dentro del Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2030 de la UNC. La estructura
propuesta se organiza en torno a dos ejes: el primero de
ellos es una variable independiente, representada por
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los objetivos estratégicos que se extraen del decreto de
creacion de la UNC (Venezuela, 2024), y el segundo
es una variable dependiente, conformada por las
tendencias prospectivas identificadas en el &mbito de la
educacion universitaria.

Como se indico anteriormente, los objetivos
estratégicos, que juntos corresponden a la variable
independiente, suman un total de diez, y se erigen
como las directrices fundamentales que gobiernan
la accion institucional y que fueron analizadas en
profundidad en la seccion precedente, denominada
«Analisis del documento primigenio», los objetivos en
cuestion abarcan dimensiones tales como la formacion
de cientificos e investigadores de excelencia, la
integraciéon de cualidades éticas y morales, y la
contribucion al desarrollo de la soberania cientifico-
tecnoldgica. Cada objetivo se encuentra debidamente
numerado de manera secuencial, lo que facilita su
correcta identificacion durante el proceso de cruce con
las tendencias prospectivas.

En segundo lugar, las tendencias prospectivas (o
variable dependiente) resultan de un ejercicio de
prospectivay reflejan dindmicas globales en el ambito de
la educacion universitaria. Dentro de estas tendencias,
es posible identificar la expansion y popularizacion de
la educacion universitaria en el Sur Global, el énfasis
en la ensefanza de las disciplinas STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas, por sus siglas
en inglés) y la implementacion de estrategias para
la construccion de una sociedad mas justa basada en
disciplinas cientificas. Estas tendencias se identifican
mediante letras en secuencia alfabética, facilitando asi
su referencia durante el desarrollo de y presentacion
de las metas que gobernaran las propias ambiciones
institucionales de la organizacion.

Tendencia prospectiva
(variable dependiente)
Objetivo estratégico Los resultados del ejercicio de prospectiva, y presentado en la seccién del mismo
2 N 2 nombre, conforman las variables dependientes en forma de diversas tendencias
(variable independiente) ‘emergentes en educacion universitaria
El objetivo estratégico es aquel enunciado en el decreto de creacion de
la UNC (Venezuela, 2024) y analizado en profundidad en la seccion de
“Anélisis del documento primigenio”. Son 10 en total y son la variable
independiente de este plan estratégico, es decir, ya que estos a. Expansién y
constituyen las directrices fundamentales que rigen la accion de la masificacién de la
organizacién educacién universitaria
A en el Sur Global

b. Enfasis en la
ensefianza STEM.

~

S 2

Cada uno de los contenidos de la variable dependiente se
teja con cada una de las variables independientes u
* col
1*(1.a.

objetivos estratégicos para crear el escenario que es
capaz de producir sendas metas SMART.
Estan identificados con una secuencia numérica Gnica.

Letra, en la secuencia alfabéica, que identifica cada

Nimero secuencial de la meta SMART. una de las siete tendencias prospectivas.

Namero del objetivo estratégico, tal como se lee en el decreto de creacion.

[lustraciéon 6 Metodologia de creacion y presentacion
de las metas SMART de la UNC
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El resultado de la integracion de ambas variables los
objetivos estratégicos y las tendencias prospectivas
da lugar a la generacion de escenarios especificos
que, a su vez, se traducen en metas SMART. Este
enfoque sistematico garantiza que cada objetivo sea
relevante, mensurable, alcanzable, pertinente y con un
plazo definido, alinedandose tanto con las directrices
institucionales como con las tendencias globales. La
numeracion unica asignada a cada objetivo SMART
refleja su origen en la combinacion de un objetivo
estratégico (niimero) y una tendencia prospectiva
(letra), proporcionando una trazabilidad clara a lo largo
del plan.

Esta metodologia no solo garantiza coherencia y rigor
en la planificacion estratégica, sino que también sirve
como guia para el lector, al presentar la totalidad
de las metas SMART del plan. Al establecer de
manera explicita la relacion entre los fundamentos
institucionales y los contextos emergentes, la imagen
subraya el compromiso de la UNC con un desarrollo
adaptativo y prospectivo en el panorama educativo
global.

Relevante

A
M Alcanzable

@

Incluye un elemento de
seguimiento o
cuantificable para que:
facilitar el registro del
progreso.

[lustracion 7 La metodologia SMART se erige como
una herramienta de suma relevancia en el proceso de
establecimiento de objetivos claros y alcanzables.

Su denominacién constituye un acrénimo que
representa cinco criterios fundamentales: especificos
(specificic), medibles (measurable), alcanzables
(achievable), relevantes (relevant) y limitadas en el
tiempo (time-bound). La aplicacion de estos principios
asegura la congruencia de las metas con los propésitos
ge- nerales en un plazo determinado. En el &mbito de
la gestion de proyectos, la implementacion de estrate-
gias eficientes resulta fundamental para alcanzar
resultados fructiferos. En este sentido, la herramienta
SMART emerge como una solucion versatil y eficiente
que contribuye al incremento de las posibilidades de
éxito en la gestion de los més ambiciosos planes.
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Tabla 5 Tabla dinamica de metas SMART en funcidn a las variables dependientes (tendencias del sector) e independientes (objetivos estratégicos de la UNC)

| a, -E_)'(pansi'éﬂ y masifica-

cién de la educacion uni-
versitaria en el Sur Glo-
bal.

| b. Enfasis en |a ense-

Aanza STEM.

rs Int'egraéi'én de_biﬁitil
Technologies and
Blended Learning.

d. Microcredenciales en la
educacién universitaria.

e. Internacionalizacion y
colaboracién global.

f. Abordar las desigualda-
des socioeconémicas y
promover la inclusion.

g. Las actividades de +D |
al servicio del progreso
nacional.

1. Formar cientificos e investigadores
de excelencia, con profundas cuali-
dades éticas y morales, en el am-
bito cultural, social y politico, con
amplios conocimientos técnicos,
economicos y de innovacion para
atender las necesidades que contri-
buyan al desarrollo de |a soberania
cientifico tecnologica.
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1*(1.a.). Crear el proyecto
de becas «Liderazgo Cienti-
fico del Sur» como un instru-
mento de politica cientifica
universitaria que tiene como
objetivo la incorporacion
anual, durante los periodos
académicos de 2025 a 2030,
de al menos 250 estudiantes
provenientes de regiones ru-
rales y subrepresentadas
del pais. Su implementacion
se llevara a cabo mediante
la realizacién de mediciones
anuales del nimero de ma-
triculados y de estudiantes
graduados, con el fin de ga-
rantizar que estos nuevos in-
vestigadores  contribuyan
efectivamente a la sobera-
nia cientifica-tecnologica y
al desarrollo equitativo del
conocimiento nacional.

2*(1.a). Crear tres sedes
regionales de educacion
cientifica universitaria con
medios eminentemente digi-
tales, afiliados alaUNC, con
el objetivo de capacitar a al
menos 1.000 estudiantes en
madalidades mixtas y virtua-
les a partir del afio acadeé-
mico 2027-2028. El plan de
estudios incorporara un sis-
tema de evaluacion semes-

1*(1.b.). Implementar, en
un periodo maximo de tres
afios académicos (2025-
2028), un proyecto integral
de formacion interdisciplina-
ria en areas STEM que com-
bine actividades curricula-
res, proyectos de investiga-
cion aplicada y formacién en
ética cientifica, involucrando
activamente al menos el 70
% de los estudiantes matri-
culados en carreras de la
UNC, midiendo los avances
mediante evaluaciones
anuales del rendimiento
académico y encuestas so-
bre |a percepcion etica y pro-
fesional, con la finalidad de
graduar investigadores ca-
paces de afrontar desafios
tecnolégicos con  compro-
miso ético y responsabilidad
social hacia la soberania
tecnologica nacional.

2*(1.b.). Desarrollar diez
|laboratorios experimentales
de Ultima generacion, espe-
cializados en areas priorita-
rias STEM, incluyendo na-
notecnologia, biotecnologia,
robética y 1A, antes del cie-
rre del afio académico 2026.
Asegurando la participacion
activa del 80 % de los estu-
diantes inscritos en carreras

1*(1.c.). Desarrollar un
plan de estudios integrado y
flexible de formacion cienti-
fica multidisciplinar. Dicho
plan debe permitir que, al
menos, el 50 % de los pro-
yectos académicos actuales
en la UNC se ofrezcan en
modalidades mixtas, en li-
nea o virtuales. De esta
forma, se podra alcanzar
una matricula adicional de
3.000 estudiantes proceden-
tes de comunidades histori-
camente excluidas. Todo
esto se debe conseguir en
un plazo maximo de cuatro
afios (antes de 2029). Para
medir su implementacion, se
llevaran a cabo encuestas
anuales de satisfaccion, ren-
dimiento académico y segui-
miento ético-profesional de
los estudiantes. El resultado
final de este proyecto sera la
democratizacion de la edu-
cacion cientifica superior y el
fortalecimiento de la sobera-
nia tecnologica nacional.

2*(1.c). Desarrollar un
campus virtual interactivo
denominado  «UNC-Meta-
verso» para diciembre del
afio académico 2027. Este
campus tendra la capacidad
de integrar al menos el 60 %

1*(1.d.). Es imperativo
desarrollar e implementar,
antes del cierre del afio aca-
démico 2025-2026, un sis-
tema institucional integral de
microcredenciales denomi-
nado «UNC-MicroCiencias,
dirigido a certificar compe-
tencias especificas avanza-
das en areas cientificas, tec-
noldgicas y de éticas para la
vida para al menos 2.000 es-
tudiantes e investigadores
anualmente. Para medir su
eficacia, se llevara a cabo un
monitoreo  semestral  de
egresados, encuestas de
empleabilidad y analisis cua-
litativos del impacto ético y
profesional de los beneficia-
rios. Este sistema tiene
como objetivo fortalecer la
formacién integral y contri-
buir a la soberania tecnolé-
gica nacional.

2*(1.d.). Ofrecer un mi-
nimo de 25 microcredencia-
les de caracter innovador en
areas  esitratégicas de
STEM, orientadas al desa-
rrollo soberano del pais, ta-
les como |A ética, seguridad
cibernética, cloud compu-
ting, marketing digital y SEQ
(Search Engine Optimiza-

1*(1.e.). Implementar un
proyecto especial de inter-
cambio académico cientifico
Sur-Sur que tiene como ob-
jetivo principal la movilidad
internacional de al menos
100 investigadores junior de
la UNC hacia universidades
¥ centros de invest_igacién
de América Latina, Africa y
Asia. Este proyecto esta pro-
gramado para completarse
antes de gue finalice el afio
académico 2028. Para ello,
se utilizaran indicadores
cuantitativos y cualitativos
derivados de reportes aca-
demicos, publicaciones con-
juntas e informes de evalua-
cion ética, técnica y cienti-
fica. Con este proyecto se
fortalece la formacion muilti-
cultural y la politica de cien-
tificos con un profundo com-
promiso social y tecnologico.

2*(1.e.). Poner en marcha,
para finales del afo acadé-
mico 2029-2030, un pro-
yecto de mentoria digital in-
terdisciplinaria titulado
«UNC-Ciencia Conectadan,
en el que al menos 1.500 es-
tudiantes reciban orienta-
cion y seguimiento persona-
lizado por parte de cientifi-

1*(1.f.). Llevar a cabo, an-
tes del cierre del afio acadé-
mico 2026, un proyecto na-
cional de acceso cientifico
denominado «UNC-In-
cluyew, que garantice el in-
greso equitativo de al menos
1.500 estudiantes prove-
nientes de sectores previa-
mente excluidos -incluyendo
comunidades indigenas, ru-
rales y urbanas con bajos re-
cursos- mediante cupos pro-
tegidos. Se ofrece acompa-
fiamiento  académico vy
apoyo socioeconémico. Se
evaluard anualmente la re-
tencion, el rendimiento y el
desempefo académico de
los beneficiarios mediante
indicadores cuantitativos vy
cualitativos. El acompanfa-
miento y el apoyo tienen
como fin formar cientificos
socialmente  competentes
que contribuyan  activa-
mente al cierre de brechas
estructurales en la produc-
cion del conocimiento.

2*(1.f.). Establecer, en un
plazo comprendido entre
2025 y 2029, una red de al
menos 100 mentores acadé-
micos y cientificos prove-
nientes de grupos tradicio-
nalmente subrepresentados

1*(1.g9.). Crear la plata-
forma tecnoldgica abierta
«UNC-Abierta», que tiene
como objetivo proporcionar
acceso gratuito a recursos
educativos, publicaciones
cientificas e innovacion tec-
nolégica desarrollada por la
universidad, instrituciones
aliadas del Minyct y otros
centros de 1+D. Este pro-
yecto esta dirigido a benefi-
ciar a un minimo de 10.000
estudiantes  externos
miembros de comunidades
cientificas y populares para
el afio académico 2027. La
efectividad de la plataforma
se evaluara mediante metri-
cas digitales de uso, descar-
gas de contenido y retroali-
mentacion directa de usua-
rios. De esta manera, se ga-
rantizara la expansion equi-
tativa de la formacion cienti-
fica con altos estandares eti-
cos y técnicos que respal-
den la independencia cienti-
fica y tecnologica de Vene-
zuela.

2*(1.g.). Con el propdsito
de consolidar una comuni-
dad cientifica comprometida
con el desarrollo soberano
de Venezuela, se debe
constituir, antes del cierre
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[tral que medira el desem-

pefio académico y el grado
de satisfaccion de los estu-
diantes a través de platafor-
mas digitales especificas.
Con este se podran formar
investigadores e investiga-
doras de alta calidad moral,
técnica y ética, quienes con-
tribuiran a ampliar el acceso
al conocimiento avanzado
en el territorio nacional con
metodologias de comunali-
zacion de las actividades de
1+D.

cientificas, realizando un se-
guimiento mediante reportes
semestrales sobre avances
cientificos, innovacion tec-
nologica y aplicacion ética
del conocimiento generado.
De esta manera, se forma-
ran a cientificos con dominio
técnico avanzado y profundo
sentido ético en su desem-
pefio profesional y ciuda-
dano.

3*(1.b.). Poner en practica
la plataforma digital interac-
tiva « UNC-STEM» como so-
lucion complementaria para
la ensefianza vy difusion
abierta de conocimientos en
ciencia, tecnologia, ingenie-
ria y matematicas. Este pro-
yecto beneficiard a un mi-
nimo de 2.500 estudiantes e
investigadores anualmente,
y se implementara con éxito
antes de diciembre de 2027.
La efectividad de la plata-
forma se evaluara mediante
analisis estadisticos periodi-
cos de participacion, satis-
faccion del usuario y la cali-
dad ética de los contenidos
generados. Este proyecto no
solo promovera la excelen-
cia cientifica y tecnologica,
sino que también estara vin-
culado a las necesidades del
desarrollo integral del pais.

4*(1.b.). Establecer, para
el periodo académico 2026-
2029, un proyecto intensivo

"de las actividades curricula- |

res en medalidad mixta (pre-
sencial y virtual). El proyecto
garantizara que 3.000 estu-
diantes desarrollen compe-
tencias éticas, técnicas vy
culturales mediante expe-
riencias inmersivas de simu-
lacién cientifica y social.
Ademas, se evaluara anual-
mente el desempefio me-
diante analisis cualitativos y
cuantitativos del aprendizaje
y la satisfaccion estudiantil.
De esta manera, se fortale-
cera la formacion integral y
la soberania cientifico-tec-
nologica nacional.

3*(1.c). Establecer, antes
del cierre del afio académico
2028, un proyecto institucio-
nal permanente de alfabeti-
zacion digital avanzada diri-
gido al personal académico
y de investigacion, capaz de
capacitar al menos al 85 %
del personal académico en
técnicas innovadoras de en-
sefianza mixta y ética digital.
Asimismo, es crucial medir
su eficacia semestralmente
a traves de evaluaciones de
rendimiento docente y retro-
alimentacion estudiantil. De
esta manera, se promovera
a cientificos e investigado-
res con un perfil ético-tecno-
logico de clase mundial y ha-
bilidades adaptativas a es-
cenarios digitales emergen-
tes.

tion), salud digital y teleme- | cos e investigadores exper- | en la ciencia venezolana y |

dicina, pensamiento critico y
resolucion de problemas,
creatividad e innovacion,
biceconomia sostenible vy
nanotecnologia  aplicada,
garantizando la participa-
cion acumulada de minimo
3500 estudiantes para di-
ciembre de 2028. Se eva-
luara el desempefio acadé-
mico y profesional de los es-
tudiantes a través de segui-
mientos trimestrales de pro-
greso, satisfaccion estudian-
til y reportes de insercion la-
boral. De esta manera, se
promoverd la especializa-
cion ética y técnica del ta-
lento cientifico venezolano.

3*(1.d.). Durante el pe-
riodo comprendido entre los
afos 2026 y 2029, se imple-
mentara una plataforma digi-
tal de caracter abierto, desti-
nada a la certificacion de mi-
crocredenciales en ética
cientifica, responsabilidad
social e innovacion tecnolo-
gica, bajo la denominacion
«UNC-MicroCert», de al me-
nos 1.500 cientificos, docen-
tes y profesionales del pais.
La eficacia de este proyecto
sera evaluada anualmente
mediante un sistema de re-
troalimentacion directa, au-
ditorias academicas exter-
nas y estudios comparativos
del impacto ético en proyec-
tos cientificos nacionales.

calidad etica,

tos, tanto nacionales como
internacionales, a través de
plataformas  colaborativas
digitales. El proyecto eva-
luara semestralmente su im-
pacto mediante indicadores
de desempefio académico,
produccion cientifica y desa-
rrollo ético-profesional, con-
tribuyendo asi a la formacion
de cientificos e investigado-
res éticamente comprometi-
dos, lideres en innovacion
tecnologica y protagonistas
del desarrollo integral vy so-
berano del pais.

3*(1.e.). Establecer, antes
de que finalice el afio acadé-
mico 2027, una red interna-
cional de formacion cienti-
fica que llevara por nombre
«UNC-Ciencia Global». Esto
se lograra mediante la firma
de un minimo de 15 conve-
nios activos con universida-
des, centros de investiga-
cién y organismos multilate-
rales de Ameérica Latina,
Africa, Asia y Europa. Estos
convenios permitiran la mo-
vilidad académica e investi-
gativa de 1000 estudiantes e
investigadores en un pe-
riodo de tres afios. Con el
proposito de consolidar una
generacion de cientificos
globales con vision sobe-
rana y compromiso con los
desafios del Sur Global, se
evaluard semestralmente la
técnica y

latinoamericana. El objetivo
de dicha red sera acompa-
fiar procesos de formacion,
liderazgo y vocacion cienti-
fica en las cohortes iniciales
de estudiantes de la UNC.
Asimismo, se propone regis-
trar el impacto semestral de
esta estrategia en términos
de integracion institucional,
empoderamiento cultural, y
excelencia ética y técnica. El
propdsito de este registro es
construir referentes cientifi-
cos inclusives que enriguez-
can la soberania tecnologica
con justicia social.

3*(1.£). Consolidar una
unidad especializada de
atencion integral a la diversi-
dad, denominada «Centro
para la igualdad cientifican y
operativa antes de que fina-
lice el 2027, con capacidad
para ofrecer servicios per-
manentes de accesibilidad
académica, traduccion inter-
cultural, apoyo psicoeduca-
tivo y asesoria ética a al me-
nos 3.000 estudiantes e in-
vestigadores  anualmente.
Su eficacia se medira me-
diante diagndsticos partici-
pativos, indices de bienestar
y resultados académicos
anuales, contribuyendo asia
la formacion de una comuni-
dad cientifica diversa, soli-
daria vy responsable con la
promocion de la equidad del
conocimiento.

del afo académico 2026-
2027, un portafolio nacional
de 100 proyectos de investi-
gacion aplicada liderados
por estudiantes e investiga-
dores de la UNC en areas
prioritarias como energia re-
novable, salud publica, agri-
cultura sostenible, tecnolo-
gias limpias y gobernanza
digital. Dichos proyectos se-
ran evaluados semestral-
mente para determinar su
alineacion con los objetivos
del «Plan de la Patria de las
7T, 2025-2031». Asimismo,
se medira su impacto me-
diante indicadores de trans-
ferencia tecnologica, cola-
boracion interinstitucional y
replicabilidad territorial.

3*(1.9.)- En colaboracion
con el parque cientifico y
tecnolégico venezolano
«Mas Ciencia», crear un la-
boratoric de soluciones tec-
nologicas orientadas al pro-
greso nacional denominado
«UMNC-H+D Venezuelar, que
se prevé que esté plena-
mente operativo para el
2027. Este l|aboratorio ten-
dra como objetivo la genera-
cion de al menos 25 prototi-
pos funcionales  anual-
mente, respondiendo a de-
mandas especificas del sis-
tema productivo industrial, la
administracion plblica v el
poder popular organizado,
El proceso de desarrollo de
estos prototipos se llevard a
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“de formacion docente espe-

cializada en metodologias
innovadoras para la ense-
fianza STEM, orientado a
capacitar al menos al 90 %
del personal académico de
la UNC, monitoreando se-
mestralmente el progreso
mediante evaluaciones de
desempefio docente y estu-
dios comparativos del rendi-
miento académico estudian-
til, con el propésito de opti-
mizar la calidad pedagogica
y ética en la formacion de in-
vestigadores que contribu-
yan al fortalecimiento de la
soberania cientifico-tecnolo-
gica nacional.

5*(1..b.). Crear, antes del
afo académico 2030, un sis-
tema de incubadoras univer-
sitarias en dreas STEM que
permita desarrollar al menos
15 emprendimientos cienti-
fico-tecnologicos con partici-
pacion directa de estudian-
tes de grado y posgrado,
evaluando anualmente la
sostenibilidad econdmica, el
impacto social, la calidad in-
novadora y la integridad
ética de cada emprendi-
miento, con el objetivo de
posicionar a la UNC como
referente nacional en la ge-
neracion de cientificos em-
prendedores, éticamente
responsables y comprometi-
dos con la innovacion tecno-
logica para el desarrollo so-
berano del pais.

4"(1::) IImp-Iemen.t.ér‘ para"

el afio academico 2029-
2029, una red inteligente,
denominada «Red UNC de
Laboratorios Remotos», que
permita operar de forma si-
multanea un minimo de diez
laboratorios  virtuales en
tiempo real, accesibles
desde diversas regiones del
pais. Dicha implementacion
beneficiaria directamente a
2.500 estudiantes en disci-
plinas STEM. Para evaluar
su funcionamiento, se remi-
tiran reportes mensuales so-
bre accesibilidad, desem-
pefio ético y calidad de los
resultados experimentales.
Se asegurara la excelencia
en la formacion cientifica
mixta y se promovera la in-
clusion tecnologica nacio-
nal.

5*(1.c). Desarrollar una
plataforma digital de IA ética
aplicada a la educacién uni-
versitaria, denominada
«UNC-IA-Etica», disponible
antes del afio académico
2028-2029. Esta plataforma
permitird la personalizacion
inteligente de itinerarios for-
mativos en areas cientificas,
técnicas y culturales para al
menos 4.000 estudiantes.
Ademas, medira anual-
mente su impacto a traves
de indicadores de rendi-
miento académico, percep-
cion ética y satisfaccion es-
tudiantil. El proyecto tiene

4*(1.d.). Instaurar, antes
de 2030, un proyecto institu-
cional denominado «UNC-
MicroGlobals, con el propo-
sito de validar las microcre-
denciales obtenidas por un
minimo de 500 estudiantes
en universidades y centros
cientificos  internacionales
reconocidos, garantizando
la integracion eficiente de di-
chas competencias al cu-
rriculo formal y midiendo el
resultado mediante indica-
dores anuales de intercam-
bio académico, calidad de
los conocimientos incorpo-
rados y fortalecimiento ético-
cultural, contribuyendo de
este modo a la formacion de
cientificos con proyeccion
global y compromiso sobe-
rano.

5*(1.d.). Establecer, du-
rante el periodo 2026-2028,
alianzas estrategicas con al
menos diez empresas nacio-
nales lideres en tecnologia e
innovacion, para desarrollar
conjuntamente microcre-
denciales en competencias
técnicas y economicas re-
queridas por la industria
emergente del pais, certifi-
cando a no menos de 2.000
estudiantes, cientificos y tra-
bajadores, y evaluando tri-
mestralmente su impacto
mediante indicadores de
productividad industrial, in-
novacion tecnologica, ética
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[ transformadora de las expe- |

riencias mediante informes
cualitativos,  publicaciones
conjuntas y encuestas dere-
torno.

4*(1.e.). Producir, antes de
diciembre de 2028, un pro-
yecto institucional de tuto-
rias internacionales de tra-
bajos de investigacion (bien
de grado, posgrado o profe-
sional) en areas estratégicas
de las lineas de investiga-
cion de la UNC para el desa-
rrollo soberano. Este pro-
yecto debe permitir a 300
estudiantes e investigadores
dela UNC realizar investiga-
ciones en cooperacion con
expertos internacionales,
garantizando que al menos
el 40 % de estos proyectos y
trabajos sean publicadas en
revistas indexadas o presen-
tadas en foros cientificos
globales. Ademas, es esen-
cial evaluar anualmente la
pertinencia ética, politica,
econdmica y tecnologica de
los trabajos mediante revsi-
tas académicas estandari-
zadas. Estos procedimien-
tos son fundamentales para
fortalecer el pensamiento
critico, la excelencia técnica
y la responsabilidad social
de la produccion cientifica
nacional.

5*(1.e.). Consolidar wun
ecosistema de innovacion

-4"'{'1 f] Crear, para el pe-"

riodo 2025-2028, un fondo
institucional de investigacion
inclusiva y justicia episté-
mica que financie al menos
B0 proyectos liderados por
estudiantes y docentes pro-
venientes de sectores vulne-
rables o que trabajen en co-
munidades excluidas, con
resultados anuales espera-
dos en términos de genera-
cion de soluciones tecnolo-
gicas contextualizadas, par-
ticipacién comunitaria activa
y publicaciones cientificas
en acceso abierto, evalua-
das por criterios de pertinen-
cia social, calidad ética y
sostenibilidad territorial, re-
afirmando el rol de la UNC
como agente cientifico del
desarrollo socialmente justo.

5*(1.f.). Materializar un sis-
tema de monitoreo y alerta
temprana sobre desigualdad
y riesgo de exclusion estu-
diantil en la UNC, utilizando
algoritmos éticos de analisis
predictivo integrados en el
sistema de control y segui-
miento institucional (Tepuy),
como una medida que se
pondré en marcha a partir
del afio académico 2026-
2027. Este sistema permitira
identificar al menos el 90 %
de los casos de riesgo de
desercion vinculados a fac-
tores socioecondmicos, vy
activar intervenciones pre-
ventivas personalizadas,

cabo mediante un rigurcsoi
proceso de evaluacion que
abarcara diversos parame-
tros, incluyendo calidad tec-
nica, viabilidad econdmica,
responsabilidad ética v po-
tencial de escalamiento. El
objetivo final de este pro-
yecto es la formacion de
cientificos capaces de gene-
rar innovaciones que tengan
un impacto tangible en la
transformacion del pais.

4*(1.9.). Adoptar, entre
2026 y 2029, un proyecto de
pasantias cientificas de ca-
racter obligatorio, con un en-
foque en innavacion social,
Dicho proyecto involucraria
a la totalidad de los estu-
diantes de pregrado y pos-
grado de la UNC, vinculan-
dolos a proyectos reales de
I+D+i en colaboracion con
organismos del Estado, em-
presas nacionales estratégi-
cas y comunidades organi-
zadas. La evaluacion de los
aprendizajes se llevaria a
cabo mediante informes de
campo, publicaciones técni-
cas y valoraciones eéticas,
con el firme propdsito de fo-
mentar una formacion cienti-
fico-tecnoldgica que esté es-
trechamente vinculada a las
prioridades del desarrollo
nacional.

5*(1.9.). En diciembre de
2028, implementar una poli-
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como finalidad formar inves-
tigadores con capacidades
avanzadas en tecnologias
emergentes y un fuerte com-
promiso ético con el desa-
rrollo soberano del conoci-
miento nacional.

Tabla 5 Tabla dinamica de metas SMART en funcidn a las varables dependientes (tendencias del sector) e independientes (objetivos estratégicos de la UNC)

empresarial y desarrollo pro-
fesional, fortaleciendo asi el
vinculo  universidad-indus-
tria (publica, privada y mixta)
en beneficio de la soberania
cientifico-tecnolégica nacio-
nal.

abierta de caracter interna-
cional denominado «UNC-
InnovaMundi» antes del afio
academico 2028-2029, me-
diante la creacién de al me-
nos cinco laboratorios bina-
cionales o trinacionales de
investigacion aplicada,
donde participen equipos
mixtos de investigadores de
la UNC y de instituciones ex-
tranjeras en proyectos vin-
culados con salud publica,
cambio climatico, soberania
alimentaria, 1A y biotecnolo-
gia, generando al menos 50
soluciones tecnologicas con
impacto social tangible, eva-
luadas anualmente por su
sostenibilidad, ética y repli-
cabilidad en territorios del
Sur Global, contribuyendo
asi a la proyeccion interna-
cional de la UNC como uni-
versidad cientifica transfor-
madora y comprometida con
el bien comun global.

medibles por indicadores se-
mestrales de permanencia,
éxito académico y mejora
del entorno psicosocial, con-
solidando un modelo de
acompanamiento cientifico-
humanista para la equidad
universitaria.

tica institucional de vincula-
cion con el aparato produc-
tivo nacional, mediante la ru-
brica de un minimo de 50
convenios activos con indus-
trias, centros de investiga-
cion y empresas publicas.
Estos convenios propiciaran
la cofinanciacién de proyec-
tos de investigacion de la
UNC, lo que facilitara la in-
corporacion directa de 500
investigadores y estudiantes
en iniciativas de 1+D orienta-
das al desarrollo econémico
y social. Asimismo, se lle-
vara a cabo una evaluacion
anual del impacto de dichos
proyectos en términos de in-
novacion tecnologica, inser-
cion laboral, propiedad inte-
lectual y mejoras en indica-
dores productivos clave del
pais.

6*(1.9.). A partir de 2026,
publicar anualmente un in-
forme nacional de ciencia
aplicada, titulade «La UNC
investiga para Venezuelas,
gue tendra como finalidad
documentar con evidencia
empirica el impacto de las
investigaciones desarrolla-
das por la universidad en po-
liticas pablicas, procesos in-
dustriales, servicios esen-
ciales y calidad de vida. El
informe sera el resultado de
la participacion editorial de
al menos 200 investigadores
por edicion, incorporando in-

| dicadores  cuantitativos y
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able en proce-
s0s industriales, ecosiste-
mas tecnologicos regionales
y plataformas cientificas es-
tatales. Se plantea una eva-
luacion semestral de la cali-
dad de los aportes mediante
infformes tecnicos audita-
bles, publicaciones indexa-
das, participacion en redes
internacionales y adopcion
de resultados por parte de
actores publicos y privados.
Este programa consolidara a
la UNC como nicleo articu-
lador entre formacion avan-
zada e innovacion estraté-
gica para €l pais.

3*(2.a.). Materializar, an-
tes del segundo semestre
del afio académico 2026-
2027, un Programa Nacional
de Formacion Continua de-
nominado «UNC para To-
dos». Este programa tiene
como objetivo ofrecer cursos
modulares de actualizacion
cientifica y tecnolégica en
modalidad hibrida, con un
alcance inicial de 20.000
participantes distribuidos en
las 24 entidades federales
del pais, evaluando su im-
pacto mediante meétricas de
inscripcion, finalizacion y sa-
tisfaccion estudiantil, con es-
pecial énfasis en la inclusion
de mujeres, pueblos indige-
nas, comunidades rurales y
trabajadores del sector pu-

blico, para garantizar la ma-

pansion es de 1.000 docen-
tes en tres afos. Se medira
la transformacion pedago-
gica con indicadores de im-
pacto en el momento de en-
sefianza-aprendizaje, resul-
tados académicos de los es-
tudiantes beneficiarios y es-
tudios de seguimiento longi-
tudinal en entornos educati-
vos vulnerables.

gestion de datos cientifi

total, se alcanzaran
8.000 certificaciones en los
fres afos, y se evaluaran
con informes de rendimiento
académico, encuestas de
satisfaccidn, seguimiento de
la empleabilidad y estudios
de impacto comunal sobre la
transferencia de conoci-
mientos.

3*(2.c.) A partir del se-
gundo semestre de 2026,
poner en marcha un sistema
de formacién en linea para
los profesores de la UNC lla-
mado «Catedra Digital Con-
tinua». Este sistema garanti-
zara que el 100 % del perso-
nal acadéemico esté capaci-
tado para usar entornos vir-
tuales de aprendizaje, hacer
evaluaciones automatizadas
y disefiar cursos hibridos.
Para medir su éxito, se ha-
ran evaluaciones semestra-
les de desempefio didactico,
se evaluaran los estudian-
tes, se revisara la calidad del
contenido digital y se vera si
se mejoran la retencion y el
éxito académico de los pro-
gramas.

. El programa per
tira a estudiantes y profesio-
nales crear trayectorias edu-
cativas personalizadas en
areas como A, ética, soste-
nibilidad energética, cien-
cias biomoleculares y filoso-
fia de la ciencia. Se espera
que al menos 3.000 partici-
pantes se inscriban en los
primeros cuatro anos. El
programa se evaluara me-
diante indicadores de conti-
nuidad formativa, satisfac-
cion del usuario, aplicabili-
dad profesional y produccion
académica generada.

3*(2.d.). Integrar, antes de
diciembre de 2027, en la pla-
taforma digital «UNC-Micro-
Global», el disefio, la emi-
sion, la validacion y la porta-
bilidad nacional & internacio-
nal de microcredenciales
académicas otorgadas por
la UNC que sigan los estan-
dares interoperables segun
la Unesco y la OCDE. Se
certificaran al menos 20.000
competencias adquiridas en
modalidades mixtas o virtua-
les. Su eficacia se medira
mediante el seguimiento de
los portadores de credencia-
les, su integracion en siste-
mas educativos universita-
rios y su reconocimiento por
empleadores publicos y pri-
vados en sectores clave del
desarrollo productivo nacio-

nal.

mas de ciencia abierta, go-
bernanza tecnologica y justi-
cia epistémica. Estos pro-
gramas seran mixtos y mul-
tilinglies. Se espera que la
catedra tenga una matricula
de 5.000 profesionales.
También se evaluard su im-
pacto mediante metricas de
transferencia de conaoci-
mientos, desarrollo de capa-
cidades locales y contribu-
cién a politicas cientificas
globales.

3*(2.e.). Antes del afio
académico 2027, hay que
poner en marcha, a través
de la plataforma digital
«UNC-STEM», que se
puede usar con redes como
Clacso, Alba-TCP, lesalc-
Unesco y Universitas 21, al
menos 100 cursos cortos en
areas cientificas prioritarias,
con expertos internaciona-
les, con una meta de 5.000
inscripciones en tres anos, y
se evaluara su efectividad
segun las tasas de finaliza-
cién, participacién por re-
gion, calidad de los conteni-
dos y nimero de convenios
académicos del proyecto.

te- | (C

gar puedan ir a la universi-
dad. El proyecto hara un se-
guimiento personalizado de
cada persona a través de
plataformas digitales y en-
cuestas semestrales. El pro-
yecto ayudara a construir
una comunidad universitaria
plural, equitativa y orientada
atransformar el pais.

3*(2.f.). Crear una «Red de
Centros Comunitarios de
Educacion Cientifican de la
UNC en diez estados del
pais antes de 2027. Estos
centros tendran infraestruc-
tura para ofrecer programas
de formacion avanzada pre-
sencial y virtual. Estos pro-
gramas estaran orientados a
estudiantes que se han que-
dado fuera del sistema uni-
versitario  tradicional. La
meta es formar a al menos
2.000 participantes en tres
afios y mantener una tasa
de permanencia igual o su-
perior al 75 %. Para ello, se
evaluara el desempefio de
los participantes mediante
sus resultados academicos,
su progreso educative, su ni-
vel de insercion laboral y su
liderazgo social en sus co-
munidades de origen.

madres jefas de ho- | /

dad mixta y enfoque en in-
vestigacion  aplicada, en
areas vinculadas a las politi-
cas nacionales de desarrollo
(energia, salud, ciberseguri-
dad, biceconomia y teleco-
municaciones). Estos pro-
gramas tienen como objetivo
formar un minimo de 500
egresados anuales con pro-
yectos de investigacion inte-
grados a planes de desarro-
llo sectorial, evaluando los
resultados mediante infor-
mes técnicos, publicaciones
indexadas y aplicacion prac-

' tica de los conocimientos

generados.

3*(2.9.)- En el 2026, esta-
blecer un sistema de forma-
cion continua para investiga-
dores en egjercicio, denomi-
nado «UNC-Te-Actualiza»,
que ofrecerd un minimo de
50 cursos modulares anua-
les en metodologias de
I+D+i, ética cientifica, anali-
sis de politicas publicas, pro-
piedad intelectual y gestion
de proyectos. Se garantizara
la participacion acumulada
de al menos 5.000 profesio-
nales del Sistema Macional
de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion hasta 2030. La
pertinencia del sistema se
evaluara mediante encues-
tas de impacto, indicadores
de mejora curricular y vincu-
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| sificacion ética y territorial-

mente equilibrada del conc-
cimiento universitario.

4*(2.a.). Crear, antes de di-
ciembre de 2027, una red
nacional de nodos de forma-
cién universitaria con cone-
xion satelital, bajo el modelo
de «hulas de Ciencia
Abierta», que permita el des-
pliegue de programas de for-
macion de grado y avanzado
en zonas con limitado ac-
ceso a infraestructura uni-
versitaria tradicional, garan-
tizando la matriculacion de
al menos 5.000 nuevos estu-
diantes por cohorte, en
areas de conocimiento gue
lo permitan, evaluando su
implementacion  mediante
indicadores de cobertura
geogréafica, rendimiento aca-
démico y permanencia estu-
diantil, a fin de consalidar un
modelo de expansion edu-
cativa soberano y social-
mente justo.

5*(2.a.). Establecer, a par-
tir del afic 2025 y hasta
2030, una oferta estructu-
rada de carreras cortas, di-
plomados y certificaciones
académicas en areas priori-
tarias del desarrollo nacio-
nal, impartidas en modalidad
asincronica a través de la
plataforma «UNC Globals.
Se espera alcanzar un total
de 50.000 certificaciones
| otorgadas en un plazo de

| lacion con resultados tangi- |

bles en el desarrollo nacio-
nal.

4*(2.9.). Implementar, para
el afo académico 2028-
2029, un programa de
maestrias en investigacion
aplicada con orientacion
sectorial, articulado con mi-
nisterios, empresas publicas
y comunidades organiza-
das, que incorpore en su di-
sefio  curricular desafios
reales del pais como temas
de trabajos de grado, gra-
duando al menos 200 profe-
sionales altamente especia-
lizados por cohorte. Se eva-
luaré anualmente la calidad
del impacto generado por
los trabajos de grado a tra-
vés de informes de evalua-
cion externa, patentes, solu-
ciones implementadas y re-
conocimiento  institucional
en el marco de politicas pu-
blicas sectoriales.

5*(2.g.). Poner en marcha
antes de diciembre de 2026
una plataforma nacional de
formacion cientifica continua
en linea, denominada «For-
macion UNC en Desarrollo
Soberano», que permita el
acceso abierto y asincronico
a contenidos de |+D orienta-
dos al progreso nacional, al-
canzando a un minimo de
15.000 usuarios activos al
afio, y midiendo su efectivi- |




3. Resguardar |a reserva cientifica ge-
neracional formando profesionales
en ciencias a nivel de pregrado y
estudios avanzados, desde la do-
cencia comprometida como practica
social transformadora.

Tabia 5 Tabla dinamica de metas SMART en funcidn a las varables dependientes (tendencias del sector) e independientes (objetivos estratégicos de la UNC)

| cinco afios. Se otorgara prio-

ridad a la formacion de acto-
res comunitarios y técnicos.
Los bachilleres productivos
y los trabajadores del Es-
tado inscritos en los Conse-
jos Productivos de Trabaja-
dores (CPT) serdn evalua-
dos semestralmente a tra-
vés de encuestas de im-
pacto, tasa de continuidad
hacia programas de grado y
mediciones de desempefio
profesional en entornos la-
borales. El objetivo es forta-
lecer un ecosistema de for-
macion continua que ex-
panda el derecho a la edu-
cacion cientifica de calidad
como base de la transforma-
cion estructural del pais.

-1*{3.a.). Disefiar e imple-

mentar, antes del segundo
semestre del afio académico
2026-2027, el proyecto na-
cional «Cohorte Cientifica
Territorial», que garantice el
ingreso anual de al menos
3.000 nuevos estudiantes de
pregrado en ciencias prove-
nientes de regiones con baja
densidad universitaria. Este
proyecto debe estar funda-
mentado en un sistema de
captacion orientado por cri-
terios de equidad territarial,
pertinencia sociocultural y
excelencia académica. Asi-
mismo, es preciso evaluar
su progreso semestralmente
a traves de indicadores de
prosecucion,  rendimiento,

1*(3.b.). Ampliar, antes del
segundo semestre del afio
académico 2026-2027, la
plataforma «UNC \irtual
Avanzada» para incorporar
diez trayectorias formativas
STEM en formato mixto, con
contenidos  especializados
en |A, ciencia de datos, na-
notecnologia, matematica
aplicada y bicingenieria, lo-
grando una matricula acu-
mulada de al menos 1.000
estudiantes en dos cohortes
anuales, y evaluando el im-
pacto académico mediante
indicadores de permanen-
cia, rendimiento, produccion
cientifica temprana y com-
promiso ético con problema-
ticas nacionales, a fin de

1*(3.c.). Expandir, antes
del cierre del afio académico
2026, la infraestructura y los
contenidos del sistema
«UNC  Virtual Avanzada»
con el fin de incorporar, en
formato blended learning, al
menos el 70 % de las unida-
des cumiculares de las ca-
rreras cientificas de pre-
grado y estudios avanzados.
Este proceso debe integrar
tecnologias de simulacion,
aulas espejo, laboratorios
remotos y sistemas de eva-
luacion automatizada, con
una cobertura minima de
2.500 estudiantes activos y
evaluacion semestral me-
diante indicadores de pro-

[1 *(3.d.). Ampliar el sistema '

de microcredenciales de la
UNC antes del cierre del afio
academico 2027-2028, para
su integracion a las platafor-
mas «UNC Virtual Avan-
zada» y «UNC-STEM». Esta
medida busca garantizar
que los estudiantes de pre y
posgrado obtengan al me-
nos cinco microcertificacio-
nes durante su trayectoria
académica en competencias
cientificas estrategicas, ta-
les como el razonamiento l6-
gico y el procesamiento de
datos, La escritura cientifica,
la integridad academica y la
divulgacion  del  conoci-
miento son fundamentales
para garantizar la calidad y

1*(3.e.). Con el propésito-

de extender los beneficios
del programa «Becarios de
Investigacicn Global de la
UNC», ampliarlo antes del
cierre del afio académico
2027-2028, integrandolo
plenamente a la plataforma
«UNC Virtual Avanzada» y
al «Centro de Formacion
Avanzada en Ciencia y Tec-
nologia para el Desarrcilon
(FACT). El objetivo es incor-
porar anualmente 500 estu-
diantes de pregrado y estu-
dios avanzados a redes
cientificas  internacionales
mediante cursos comparti-
dos. Se ofrecen tutorias bi-
nacionales y se llevan a

1*(3.f.). Expandir, antes del
cierre del afio academico
2027-2028, el proyecto
«UNC-Incluye» en articula-
cion con la plataforma «UNC
Virtual Avanzada» vy la «Red
de Centros Comunitarios de
Educacién Cientifica», con
el fin de incorporar a 1.500
nuevos estudiantes prove-
nientes de contextos rurales,
indigenas, afrodescendien-
tes, migrantes o en situacion
de pobreza urbana. Me-
diante un sistema combi-
nado de admision prefe-
rente, becas integrales, co-
nectividad garantizada y tu-
toria académica, se evalua-
ran semestralmente los indi-

[ *(3.9.)- Consolidar, antes |

dad por medio de indicado-
res de finalizacion de cur-
sos, autoevaluaciones certi-
ficadas, proyectos desarro-
llades y encuestas de im-
pacto socioproductivo, pro-
moviendo una cultura cienti-
fica conectada con el bie-
nestar colectivo.

del cierre del afo académico
2027, el sistema «UNC-1+D
Venezuela» como eje es-
tructurante de la formacion
en investigacion para estu-
diantes de pregrado, inte-
grando el 100 % de las ca-
rreras cientificas en un es-
guema obligatorio de partici-
pacion en proyectos de 1+D
vinculados a problemas na-
cionales concretos: en el
ambito de la salud publica, el
cambio climatico, la agroali-
mentacion, la energia y la di-
gitalizacion preductiva, Se
garantizara la par’ticipacibn‘
activa de al menos 1.500 es-
tudiantes en proyectos su-‘
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| participacién en proyectos:

comunitarios y compromiso
con la transformacion local.
De esta manera, se fortale-
cera la reserva cientifica ge-
neracional desde una lbgica
de justicia territorial.

2*(3.a.). Para inicios de
2027, se debe implementar
un sistema de becas integra-
les y acompafiamiento aca-
démico, destinado a cubrir el
100 % de los estudiantes de
pregrado y estudios avanza-
dos de la UNC provenientes
de sectores en situacion de
vulnerabilidad socioecono-
mica. Este sistema tiene
como fin garantizar su per-
manencia y culminacion exi-
tosa, a través de un segui-
miento continuo de sus tra-
yectorias académicas, indi-
cadores de inclusién y pro-
duccidén  cientifica emer-
gente. De esta manera, se
consolidara una reserva
cientifica diversa, critica y
éticamente comprometida
con las transformaciones es-
tructurales del pais.

3*(3.a.). Desarrollar, entre
2026 y 2030, el proyecto
«UNC ltinerante», mediante
el cual se ofrecera formacion
de pregrado en ciencias en
20 comunidades priorizadas
del pais. Para ello, se utiliza-
ran plataformas convenien-
tes, laboratorios moviles y

‘consolidar una reserva cien-

tifica multigeneracional y di-
gitalmente competente.

2*(3.b.). Integrar, antes de
diciembre de 2027, un mo-
dulo sustancial de formacion
STEM interdisciplinaria en
todos los Programas Nacio-
nales de Formacion (PNF)
de pregrado de la UNC. Este
modulo debe enfocarse en
el razonamiento logico, |a re-
solucion de problemas com-
plejos, el pensamiento
computacional y la aplica-
cion de principios fisicos y
matematicos a problemas
sociales, Es crucial garanti-
zar la participacion de todos
los estudiantes de nuevo in-
greso en estos espacios, asi
como asegurar gue al me-
nos el 70 % genere una pro-
puesta de innovacion con
pertinencia territorial antes
del final del tercer afio. Estas
propuestas seran evaluadas
mediante estandares que
midan el impacto social, la
creatividad y la solidez me-
todoldgica.

3*(3.b.). A partir del afo
académico 2027-2028, se
procedera al desarrollo y
aplicacion de una estrategia
institucional de mentoria
cientifica temprana en areas
STEM, denominada «Célu-
las de Investigacion Juve-
nil». Dicha estrategia inte-
grara al menos al 50 % de

gresion académica, accesi- |

bilidad digital, satisfaccion
estudiantil y desarrollo de
competencias cientificas
vinculadas al pensamiento
critico vy la resolucién de pro-
blemas en contextos reales.

2*(3.c.). Establecer, a par-
tir del afio académico 2026-
2027, un sistema institucio-
nal de evaluacion de compe-
tencias digitales y cientificas
para todos los estudiantes
de la UNC, vinculado a la
plataforma «UNC \Virtual
Avanzada», que permita
certificar progresivamente -
antes de su egreso- niveles
avanzados de dominio en
herramientas digitales para
la investigacion, el analisis
de datos, la comunicacion
cientifica y la ética tecnold-
gica, alcanzando una tasa
de certificacion del 85 % de
cada cohorte y midiendo el
impacto del sistema en la
calidad de los trabajos de
grado, produccion acadé-
mica estudiantil y prepara-
cién para estudios de pos-
grado o insercion en proyec-
tos de I+D+i.

3*(3.c.). Desarrollar e im-
plementar, antes de diciem-
bre de 2027, un componente
transversal de docencia
transformadora digital en el
marco de la formacion de
pregrado. Este componente

la credibilidad en el ambito |
academico. Para ello, se ha
implementado un riguroso
proceso de certificacion que
abarca un minimo de 800
competencias acumuladas
en un periodo de dos afios.
Dichas competencias se
evallian mediante un segui-
miento digital del rendi-
miento, indicadores de em-
pleabilidad temprana y la ar-
ticulacion de las microcre-
denciales con programas de
formacion avanzada o em-
pleadores del sector publico
y cientifico nacional.

2%(3.d.). A partir del se-
gundo semestre de 2028, in-
tegrar una ruta de microcre-
denciales progresivas den-
tro del proyecto «Trayecto-
rias Cientificas Inclusivas»,
articulada con el «Centro de
Formaciéon Avanzada en
Ciencia y  Tecnologia»
(FACT). Esta medida tiene
como objetivo facilitar el ac-
ceso a modulos flexibles en
matematicas aplicadas a es-
tudiantes de contextos wul-
nerables, tanto de manera
sincronica como  asincro-
nica. El proyecto académico
ofrece una formacion en
pensamiento  computacio-
nal, metodologia cientifica y
ética de la investigacion, con
la posibilidad de obtener un
minimo de 1.000 microcerti-
ficaciones acumulables en
un periodo de tres afios. El

cabo publicaciones colabo-
rativas con universidades
del Sur Global. El impacto
de estas interacciones se
evalda semestralmente me-
diante indicadores de movili-
dad académica, coproduc-
cion cientifica, integracion
en consorcios de |+D y forta-
lecimiento de competencias
interculturales y éticas apli-
cadas a contextos de coope-
racion multilateral.

2*(3.e.). Antes de que fina-
lice el afio 2026, se integrara
la plataforma «UNC-Micro-
Global» al proyecto «UNC-
STEM». Este movimiento
estratégico tiene como obje-
tivo la concesién de micro-
credenciales conjuntas
(UNC y universidades inter-
nacionales asociadas) en
areas de investigacion cien-
tifica aplicada, ética global
de la ciencia, transferencia
tecnologica y gestion de pro-
yectos con impacto social.
En el marco del presente
trienio 2026-2029, se alcan-
zard una emision acumulada
de al menos 20.000 micro-
credenciales validadas por
organismos multilaterales y
redes académicas interna-
cionales. Asimismo, se lle-
vara a cabo una evaluacion
del impacto mediante el ras-
treo digital de trayectorias
profesionales, indicadores
de insercion en proyectos

globales de ciencia para el

| cadores de acceso, reten- |

cion, rendimiento y prosecu-
cion academica, con el fin de
garantizar una reserva cien-
tifica generacional genuina-
mente diversa, territorial-
mente equitativa y social-
mente comprometida,

2*(3.f.). Integrar, antes de
diciembre de 2026, una ruta
formativa personalizada
dentro del proyecto «Trayec-
torias Cientificas  Inclusi-
vas», articulada con las pla-
taformas «UNC-STEM»,
«lUNC-MicroCiencia» y «Au-
las de Ciencia Abiertan. Esta
ruta debe permitir a estu-
diantes de pregrado en si-
tuacion de vulnerabilidad ob-
tener -durante su formacion-
un minimo de cinco micro-
credenciales certificadas en
areas criticas como el razo-
namiento logico. Asi, se acu-
mulan 2.500 microcreden-
ciales entre 2026 y 2029 en
los ambitos del pensamiento
cientifico, ética tecnoldgica,
justicia epistémica y partici-
pacién ciudadana en cien-
cia. Asimismo, se evalla su
impacto mediante indicado-
res de progresion formativa,
apropiacién social del cono-
cimiento y liderazgo cienti-
fico transformador en comu-
nidades excluidas del sis-
tema de educacion superior
tradicional.

pervisados por investigado- |

res certificados. Asimismao,
se evaluaran los resultados
mediante indicadores de pu-
blicaciones estudiantiles,
prototipos funcionales, tesis
aplicadas y soluciones cien-
tificas escalables, en cola-
boracion con entidades pu-
blicas.

2*(3.g.). Expandir el pro-
yecto de «Trayectorias Cien-
tificas Inclusivas», entre los
anos 2026 y 2030, mediante
la incorporacion de estu-
diantes de alto potencial
académico en situacion de
vulnerabilidad socioecond-
mica en equipos formales de
1+D. Dichos equipos seran
financiados por el proyecto
«UNC-I+D  Venezuela» vy
operacionalizados desde el
«Centro de Formacion Avan-
zada en Ciencia y Tecnolo-
gia» (FACT). El alcance de
este proyecto se extiende a
la inclusion de 1.200 estu-
diantes en un minimo de 60
lineas de investigacion ope-
rativas. El desempefio de los
estudiantes serd objeto de
evaluacion mediante un se-
guimiento semestral que
abarque las  siguientes
areas: habilidades cientifi-
cas adquiridas, desarrollode
productos de conocimiento,
innovacion social derivada y
continuidad hacia posgra-
dos cientificos con impacto
nacional.
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fogue pedagogico transfor-
mador. La meta es formar
5.000 nuevos cientificos te-
rritoriales en cuatro afios,
evaluando su impacto me-
diante métricas de apropia-
cién comunitaria del conoci-
miento, generacion de pro-
yectos cientificos locales y li-
derazgo de egresados en
iniciativas de innovacion so-
cial y tecnologica al servicio
del desarrollo integral.

los estudiantes de pregrado
desde el primer semestre en
actividades de investigacion
formativa, con acomparia-
miento docente en laborato-
rios. En el ambito de la in-
vestigacion y el desarrollo,
los semilleros o proyectos
de I+D de la UNC haran uso
del entorno digital de «UNC
Virtual Avanzada» para el
registro, el seguimiento y la
evaluacion del proceso. Los
resultados anuales son me-
dibles en términos de publi-
caciones estudiantiles, con-
tinuidad hacia estudios
avanzados y vocaciones
cientificas consolidadas
para el relevo generacional.

debe articular la participa-
cion obligatoria de los estu-
diantes en espacios virtua-
les de dialogo ciencia-socie-
dad, comunidades de apren-
dizaje en linea y proyectos
de intervencion territorial
con soporte tecnoldgico. Se
debe registrar anualmente la
participacion de al menos
900 estudiantes en estas ac-
tividades integradas, y se
debe evaluar sus efectos
mediante indicadores de
apropiacion social del cono-
cimiento, pensamiento
ético-cientifico y vocaciones
tempranas hacia la investi-
gacion comprometida con el
desarrollo nacional.

proceso de evaluacion se
lleva a cabo mediante el se-
guimiento de tasas de pro-
gresion académica, el incre-
mento en la produccion es-
tudiantil indexada y la transi-
cidn exitosa hacia progra-
mas de posgrado en areas
cientifico-técnicas.

3*(3.d.). Institucionalizar,
antes de diciembre de 2027,
el «Sello UNC de Excelencia
Cientifica» como reconoci-
miento academico dficial
vinculade a una constela-
cion de microcredenciales
obtenidas por estudiantes
de pregrado y posgrado en
areas criticas como investi-
gacién aplicada, liderazgo
cientifico, innovacién social
y uso ético de tecnologias
emergentes. Garantizando
que, como minimo, el 30 %
de los graduados por promo-
cion obtengan esta distin-
cidn, la cual ha sido debida-
mente validada por un co-
mité evaluador mixto (com-
puesto por representantes
de los ambitos académico,
de investigacion y de bio-
ética). Asimismo, es funda-
mental evaluar su impacto
mediante métricas rigurosas
que incluyan la visibilidad
cientifica, la insercién en
centros de |+D+i, la partici-
pacion en redes internacio-
nales y el desarrollo de solu-
ciones que aporten un valor
publico significativo.

desarrollo y participacion de
los estudiantes en agendas
cientificas de cooperacion
Sur-Sur.

3*(3.9.). Otorgar, antes del
afio académico 2029-2030,
un minimo de 500 distincio-
nes del «Sello UNC de Ex-
celencia Cientifica» a estu-
diantes de pregrado y estu-
dios avanzados que, a tra-
vés de la plataforma «UNC
Virtual Avanzada», acrediten
una participacion significa-
tiva en proyectos de |+D con
impacto verificable en secto-
res estratégicos del desarro-
llo nacicnal. Dichas distin-
ciones se concederan fras
una evaluacion de meritos
bioético-cientificos por parte
de un comité académico na-
cional e internacional, y los
beneficiarios deberan haber
demostrado contribuciones
en publicaciones cientificas,
participacion en patentes o
modelos de utilidad, desa-
rrollo de software o bases de
datos publicos y liderazgo
en iniciativas de transferen-
cia tecnologica.

4*(3.g.). Activar 15 «NuU-
cleos Territoriales de Investi-
gacién Aplicada» antes de
diciembre de 2026. Dichos
nicleos deberan estar arti-
culados con las «Aulas de
Ciencia Abierta» y la «Red
de Centros Comunitarios de
Educacion Cientifican. A tra-
vés de esta articulacion, se
pretende la creacién con-
junta de soluciones tecnolé-
gicas e innovacian social en

| comunidades priorizadas. El
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| proyecto involucra a un mi- |

nimo de 500 estudiantes-in-
vestigadores de la UNC en
un enfoque de aprendizaje-
servicio y practica cientifica
transformadora. Los resulta-
dos se evalian anualmente
mediante indicadores de
apropiacion social del cono-
cimiento, generacion de tec-
nologias apropiadas y mejo-
ras tangibles en indicadores
de salud, productividad, co-
nectividad o gestion comuni-
taria del entorno.

4. Fortalecer la vinculacién con secto-
res productivos, educativos y socia-
les, mediante la articulacion socio
comunitaria y comunalizacion de la
ciencia orientada a la innovacion
social y territorial generando niveles
de concienciacion cientifica.
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1*(4.a.). Antes del cierre
del afio académico 2027-
2028, se debe consolidar un
total de 30 Nicleos de «In-
vestigacion Comunal Apli-
cada», debidamente articu-
lados a la «Red de Centros
Comunitarios de Educacion
Cientifica» y las «Aulas de
Ciencia Abierta». Dichos nud-
cleos estaran destinados a
la ejecucidn de proyectos de
1+D, disefiados para respon-
der a desafios locales en
areas de relevancia, tales
como la agroalimentacion y
la salud piblica. En el am-
bito de la sostenibilidad y la
responsabilidad ambiental,
se establece un proyecto
que involucra de manera di-
recta a 2 mil estudiantes e
investigadores en procesos
de creacion conjunta con co-
munidades organizadas.
Este proyecto evalia los re-

1*(4.b.). Consolidar, antes
de diciembre de 2027, una
red nacional de «Proyectos
de Innovacion STEM Comu-
nitaria», integrada en la pla-
taforma «UNC-1+D  Vene-
zuela» y articulada con las
«hAulas de Ciencia Abiertas,
mediante |a cual se ejecuta-
rén anualmente 150 proyec-
tos de investigacion aplicada
en tecnologias apropiadas,
rabotica social, biotecnolo-
gia para la produccion local
y sistemas energéticos des-
centralizados, involucrando
a no menos de 1.500 estu-
diantes de carreras STEM
en procesos de co-creacion
con organizaciones comuni-
tarias y sectores productivos
locales, evaluando los avan-
ces mediante metricas de
soluciones cientificas adop-
tadas, tecnologias transferi-
das y generacion de impac-

1*(4.c.). Antes de diciem-
bre de 2027, empleando el
ecosistema «UNC  Virtual
Avanzada», integrar un
«Observatorio Digital de In-
novacion Social y Cientificax
en articulacién con la «Red
de Centros Comunitarios de
Educacion  Cientifica»  y
«UNC-I+D Venezuela», que
registre, sistematice y di-
funda en tiempo real mas de
500 proyectos de investiga-
cion aplicada en innovacion
social y tecnoldgica desarro-
llados en los territorios, ase-
gurando la participacion ac-
tiva de al menos 4.000 estu-
diantes e investigadores, y
evaluando el impacto a tra-
vés de métricas de adopcion
comunitaria de soluciones,
replicabilidad de las innova-
ciones y formacion de redes
de colaboracion interinstitu-
cional nacional e internacic-
nal.

1*(4.d.). Crear un sistema
de microcredenciales STEM
en linea y modalidad mixta
para certificar competencias
técnicas y cientificas de al
menos 20.000 estudiantes y
trabajadores del sector pi-
blico e industrial en areas
emergentes como biotecno-
logia, agroindustria, mode-
lado de sistemas complejos
y energias alternativas. Eva-
luar anualmente su efectivi-
dad con indicadores de em-
pleabilidad, integracion con
programas de grado y contri-
buciones directas a proyec-
tos de innovacion nacional
vinculados a la Agenda Eco-
némica Bolivariana en su
ejes de ciencia, tecnologia e
innovacion del pais.

2*(4.d.). Incluir, antes del
cierre del afio académico
2027, la plataforma «UNC-

1*(4.e.). Desarrollar, antes
de diciembre de 2027, el
proyecto «Becarios de In-
vestigacion Global de la
UNC» en articulacion con la
plataforma «UNC Virtual
Avanzada» y el «Centro de
Formacion Avanzada en
Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollor (FACT), esta-
bleciendo alianzas interna-
cionales de 1+D con al me-
nos 30 universidades y cen-
tros de investigacion del Sur
Global, para ejecutar anual-
mente 50 proyectos conjun-
tos de innovacién social,
transferencia tecnologica y
comunalizacion de la cien-
cia, con la participacion ac-
tiva de no menos de 500 es-
tudiantes e investigadores
dela UNC, evaluando los re-
sultados mediante metricas
de publicaciones internacio-
nales conjuntas, desarrollos
tecnologicos

comunitarios

1*(4.f.). Robustecer, antes
de diciembre de 2027, a tra-
vés del «Proyecto de Inves-
tigacién Aplicada para la In-
clusion Productiva» dentro
del sistema «UNC-I+D Ve-
nezuela» y en alianza con la
«Red de Centros Comunita-
rios de Educacion Cienti-
fican, para desarrollar anual-
mente al menos 80 proyec-
tos de I+D en tecnologias
apropiadas, agricultura ur-
bana, salud preventiva co-
munitaria, innovacién edu-
cativa y energia renovable,
liderados por estudiantes e
investigadores en colabora-
cion con los CPT y comuni-
dades en situacion de vulne-
rabilidad, midiendo el im-
pacto mediante indicadores
de adopcion tecnologica co-
munitaria,
emprendimientos  sociales
derivados, y mejoras verifi-

cables en los indicadores de

generacion de |

1*(4.g.). Crear, antes de
diciembre de 2027, el «Por-
tafolio Nacional de Solucio-
nes Cientificas para el Pro-
gresos, que redna anual-
mente al menos 100 pro-
yectos de |+D ejecutados
por estudiantes e investiga-
dores orientados a atender
desafios estratégicos en
areas como la soberania
alimentaria, la saiud pu-
blica, la transicion energé-
tica vy la transformacion digi-
tal productiva, y que ase-
gure que al menos el 50 %
de estas soluciones se
transfieran de manera efec-
tiva a los sectores producti-
vos, a los gobiernos locales
© a las comunidades organi-
zadas, evaluando su im-
pacto mediante indicadores
de adopcion tecnologica,
generacion de valor social y
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| sultados a través de indica-

dores anuales que miden la
implementacion de solucio-
nes tecnologicas, la adop-
cién social del conocimiento
y las mejoras verificables en
la calidad de vida comunita-
ria.

2*(4.a.). Ampliar, antes de
diciembre de 2026, el pro-
yecto «Formacion UNC en
Desarrollo Soberano» para
incluir modulos especificos
de investigacion-accion par-
ticipativa, orientados a capa-
citar a 2.000 estudiantes, [i-
deres comunitarios vy traba-
jadores sociales en metodo-
logias cientificas aplicadas
al diagnostico, diserio y eva-
luacion de soluciones loca-
les, midiendo el impacto del
proyecto mediante la canti-
dad de proyectos de innova-
cién social incubados, el nd-
mero de alianzas formales
establecidas con organiza-
ciones comunitarias y la pro-
duccion de documentos de
sistematizacion y transfe-
rencia de buenas practicas
en ciencia territorial.

3*(4.a.). Activar, a partir
del segundo semestre de
2027, una plataforma de vin-
culacion digital permanente
dentro del ecosistema «UNC
Virtual Avanzada», que re-
gistre, visibilice y promover
proyectos de I+D orientados

a la comunalizacion de la

tos econdmicos, ambienta-

les y sociales medibles en
los territorios priorizados.

2*(4.b.). Expandir, a partir
del afio académico 2025, la
iniciativa «STEM Avanzado
Venezuela», en colabora-
cién con el «Centro de For-
macion Avanzada en Cien-
cia y Tecnologia para el
Desarrollo (FACT)», para in-
cluir un proyecto nacional de
«Desafios de I+D para el Te-
rritorio», donde equipos mul-
tidisciplinarios de estudian-
tes y docentes-investigado-
res desarrollen, en régimen
de retos abiertos anuales,
soluciones innovadoras en
ciencia de datos, energias
limpias, bioproductos y sa-
lud tecnologica para comuni-
dades vulnerables, logrando
al menos 100 proyectos fina-
listas en cuatro afios, eva-
luados mediante su viabili-
dad técnica, impacto territo-
rial y posibilidad de escala-
miento nacional como tecno-
logias de desarrollo sobe-
rano.

2*(4.c.).

partir del primer semestre de
2026, un «Proyecto de La-
boratorios de Innovacion Te-
rritorial Digital» vinculado al
sistema «UNC-IA-Etican y la
«Catedra Digital Continua»,
que desarrolle anualmente
al menos 100 prototipos de
tecnologias sociales basa-
das en A ética, Internet de
las Cosas (loT) y platafor-
mas digitales abiertas, orien-
tadas a resolver problemati-
cas comunitarias en produc-
cion sostenible, gestion am-
biental y salud publica, inve-
lucrando directamente a un
mil estudiantes e investiga-
dores, y midiendo el éxito
mediante criterios de usabili-
dad comunitaria, escalabili-
dad nacional y generacion
de propiedad intelectual de
acceso libre para el fortaleci-
miento del tejido social y
productivo local.

tos de «UNC-H+D Vene-
zuela» y «Formacion UNC
en Desarrollo Soberano»,
para emitir anualmente al
menos 2.000 microcreden-
ciales certificadas en investi-
gacion participativa, innova-
cidn social, desarrollo tecno-
logico comunitario y transfe-
rencia de conocimientos
cientificos, otorgadas a estu-
diantes, investigadores y ac-
tores comunitarios involu-
crados en proyectos de |+D,
evaluando el impacto me-
diante indicadores de adop-
cién de practicas cientificas
en comunidades, nimero de
soluciones implementadas y
cantidad de microcredencia-
les convertidas en trayecto-
rias formativas avanzadas o
proyectos de transferencia
tecnolégica nacional.

3*(4.d.). Crear, a partir de
2026 y hasta 2029, un pro-
yecto de «Microcredenciales
de Innovacion Social y Terri-
torial», alojado en «UNC-Mi-
croGlobaly y articulado con
whAulas de Ciencia Abiertas,
para certificar competencias
especificas en formulacion,
ejecucion y evaluacion de
proyectos de 1+D comunita-
rios, entregando al menos
5.000 microcertificaciones
reconocidas en alianzas con
sectores productivos, Con-
sejos Productivos de Traba-

| jadores (CPT) y gobiemos |

de financiamiento externo
competitivo.

2*(4.e.). Crear, a partir del
afio académico 2025, una
«Red Global de Innovacion
Territorial y Ciencia Comuni-
taria», articulada desde
«UNC-MicroGlobal» y
«UNC-1+D Venezuela», gue
integre anualmente al me-
nos 20 proyectos de 1+D en
areas como soberania ali-
mentaria, salud publica,
energias renovables y edu-
cacion digital comunitaria,
desarrollados en colabora-
cién entre estudiantes y
cientificos de la UNC y pares
internacionales de América
Latina, Africa y Asia, mi-
diendo su impacto mediante
indicadores de transferencia
de innovaciones sociales,
replicabilidad territorial en
otros paises del Sur Global y
fortalecimiento de capacida-
des comunitarias en ciencia
abierta y desarrollo sosteni-
ble.

Implementar, a MicroCiencia» a los proyec- | implementados y obtencién | desarrollo local en teritorios |

priorizados,

2*(4.f.). A partir del se-
gundo semestre de 2025,
activar un «Sistema de Mi-
croproyectos Cientificos In-
clusivos» articulado entre
«UNC  Virtual Avanzaday,
«UNC-MicroCiencia» y
«Trayectorias Cientificas In-
clusivas», orientado a que al
menos 1.500 estudiantes
provenientes de sectores
vulnerables formulen y eje-
cuten, en equipos interdisci-
plinarics, proyectos de in-
vestigacion aplicada en in-
novacion social. gestion co-
munitaria de recursos y cien-
cia para el desarrollo soste-
nible, y emitiendo microcre-
denciales certificadas para
cada fase completada (diag-
nostico, disefio, ejecucion y
transferencia de resultados).
El proyecto se evaluara se-
gun el nimero de soluciones
escaladas, emprendimien-
tos incubados y redes loca-
les de innovacion cientifico-
social establecidas.

contribucion al cumpli-
miento de los objetivos na-
cionales de desarrollo.

2*(4.9.). Transferir los re-
sultados de |as actividades
de I+D de la UNC alas co-
munidades de manera que
estos sean sistematizados y
convertidos en soluciones
escalables para no menos
de 150 comunidades, em-
presas de propiedad social
y entes gubernamentales
en un periodo de tres afios,
con el acompafnamiento ne-
cesario, evaluando anual-
mente la efectividad del pro-
yecto mediante métricas de
escalamiento tecnoldgico,
impacto econémico-social y
contribucion a procesos de
innovacion inclusiva y sos-
tenible.
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| sultados a través de indica-

dores anuales que miden la
implementacion de solucio-
nes tecnologicas, la adop-
cién social del conocimiento
y las mejoras verificables en
la calidad de vida comunita-
ria.

2*(4.a.). Ampliar, antes de
diciembre de 2026, el pro-
yecto «Formacion UNC en
Desarrollo Soberano» para
incluir modulos especificos
de investigacion-accion par-
ticipativa, orientados a capa-
citar a 2.000 estudiantes, [i-
deres comunitarios vy traba-
jadores sociales en metodo-
logias cientificas aplicadas
al diagnostico, diserio y eva-
luacion de soluciones loca-
les, midiendo el impacto del
proyecto mediante la canti-
dad de proyectos de innova-
cién social incubados, el nd-
mero de alianzas formales
establecidas con organiza-
ciones comunitarias y la pro-
duccion de documentos de
sistematizacion y transfe-
rencia de buenas practicas
en ciencia territorial.

3*(4.a.). Activar, a partir
del segundo semestre de
2027, una plataforma de vin-
culacion digital permanente
dentro del ecosistema «UNC
Virtual Avanzada», que re-
gistre, visibilice y promover
proyectos de I+D orientados

a la comunalizacion de la

tos econdmicos, ambienta-

les y sociales medibles en
los territorios priorizados.

2*(4.b.). Expandir, a partir
del afio académico 2025, la
iniciativa «STEM Avanzado
Venezuela», en colabora-
cién con el «Centro de For-
macion Avanzada en Cien-
cia y Tecnologia para el
Desarrollo (FACT)», para in-
cluir un proyecto nacional de
«Desafios de I+D para el Te-
rritorio», donde equipos mul-
tidisciplinarios de estudian-
tes y docentes-investigado-
res desarrollen, en régimen
de retos abiertos anuales,
soluciones innovadoras en
ciencia de datos, energias
limpias, bioproductos y sa-
lud tecnologica para comuni-
dades vulnerables, logrando
al menos 100 proyectos fina-
listas en cuatro afios, eva-
luados mediante su viabili-
dad técnica, impacto territo-
rial y posibilidad de escala-
miento nacional como tecno-
logias de desarrollo sobe-
rano.

2*(4.c.).

partir del primer semestre de
2026, un «Proyecto de La-
boratorios de Innovacion Te-
rritorial Digital» vinculado al
sistema «UNC-IA-Etican y la
«Catedra Digital Continua»,
que desarrolle anualmente
al menos 100 prototipos de
tecnologias sociales basa-
das en A ética, Internet de
las Cosas (loT) y platafor-
mas digitales abiertas, orien-
tadas a resolver problemati-
cas comunitarias en produc-
cion sostenible, gestion am-
biental y salud publica, inve-
lucrando directamente a un
mil estudiantes e investiga-
dores, y midiendo el éxito
mediante criterios de usabili-
dad comunitaria, escalabili-
dad nacional y generacion
de propiedad intelectual de
acceso libre para el fortaleci-
miento del tejido social y
productivo local.

tos de «UNC-H+D Vene-
zuela» y «Formacion UNC
en Desarrollo Soberano»,
para emitir anualmente al
menos 2.000 microcreden-
ciales certificadas en investi-
gacion participativa, innova-
cidn social, desarrollo tecno-
logico comunitario y transfe-
rencia de conocimientos
cientificos, otorgadas a estu-
diantes, investigadores y ac-
tores comunitarios involu-
crados en proyectos de |+D,
evaluando el impacto me-
diante indicadores de adop-
cién de practicas cientificas
en comunidades, nimero de
soluciones implementadas y
cantidad de microcredencia-
les convertidas en trayecto-
rias formativas avanzadas o
proyectos de transferencia
tecnolégica nacional.

3*(4.d.). Crear, a partir de
2026 y hasta 2029, un pro-
yecto de «Microcredenciales
de Innovacion Social y Terri-
torial», alojado en «UNC-Mi-
croGlobaly y articulado con
whAulas de Ciencia Abiertas,
para certificar competencias
especificas en formulacion,
ejecucion y evaluacion de
proyectos de 1+D comunita-
rios, entregando al menos
5.000 microcertificaciones
reconocidas en alianzas con
sectores productivos, Con-
sejos Productivos de Traba-

| jadores (CPT) y gobiemos |

de financiamiento externo
competitivo.

2*(4.e.). Crear, a partir del
afio académico 2025, una
«Red Global de Innovacion
Territorial y Ciencia Comuni-
taria», articulada desde
«UNC-MicroGlobal» y
«UNC-1+D Venezuela», gue
integre anualmente al me-
nos 20 proyectos de 1+D en
areas como soberania ali-
mentaria, salud publica,
energias renovables y edu-
cacion digital comunitaria,
desarrollados en colabora-
cién entre estudiantes y
cientificos de la UNC y pares
internacionales de América
Latina, Africa y Asia, mi-
diendo su impacto mediante
indicadores de transferencia
de innovaciones sociales,
replicabilidad territorial en
otros paises del Sur Global y
fortalecimiento de capacida-
des comunitarias en ciencia
abierta y desarrollo sosteni-
ble.

Implementar, a MicroCiencia» a los proyec- | implementados y obtencién | desarrollo local en teritorios |

priorizados,

2*(4.f.). A partir del se-
gundo semestre de 2025,
activar un «Sistema de Mi-
croproyectos Cientificos In-
clusivos» articulado entre
«UNC  Virtual Avanzaday,
«UNC-MicroCiencia» y
«Trayectorias Cientificas In-
clusivas», orientado a que al
menos 1.500 estudiantes
provenientes de sectores
vulnerables formulen y eje-
cuten, en equipos interdisci-
plinarics, proyectos de in-
vestigacion aplicada en in-
novacion social. gestion co-
munitaria de recursos y cien-
cia para el desarrollo soste-
nible, y emitiendo microcre-
denciales certificadas para
cada fase completada (diag-
nostico, disefio, ejecucion y
transferencia de resultados).
El proyecto se evaluara se-
gun el nimero de soluciones
escaladas, emprendimien-
tos incubados y redes loca-
les de innovacion cientifico-
social establecidas.

contribucion al cumpli-
miento de los objetivos na-
cionales de desarrollo.

2*(4.9.). Transferir los re-
sultados de |as actividades
de I+D de la UNC alas co-
munidades de manera que
estos sean sistematizados y
convertidos en soluciones
escalables para no menos
de 150 comunidades, em-
presas de propiedad social
y entes gubernamentales
en un periodo de tres afios,
con el acompafnamiento ne-
cesario, evaluando anual-
mente la efectividad del pro-
yecto mediante métricas de
escalamiento tecnoldgico,
impacto econémico-social y
contribucion a procesos de
innovacion inclusiva y sos-
tenible.
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| ciencia, asegurando la parti-

cipacion anual de al menos
3.000 estudiantes, investi-
gadores, actores producti-
vOS Yy organizaciones socia-
les, y midiendo su impacto
mediante indicadores de
proyectos colaborativos fi-
nanciados, soluciones esca-
ladas a politicas pablicas lo-
cales o regionales, publica-
ciones de innovacion sacial
y nimero de patentes o re-
gistros de tecnologia social
derivados de los procescs
de investigacion aplicada.

T locales, midiendo el impacto |

mediante indicadores de
empleabilidad cientifica-so-
cial, generacion de empren-
dimientos tecnologicos loca-
les y transferencia efectiva
de soluciones de innovacion
en territorios priorizados por
el Plan de Desarrollo Econo-
mico y Social de la Nacion.

5. Fortalecer el Sistema Educativo Na-
cional, apoyando la formacion per-
manente y para toda la vida, esta-
bleciendo relaciones con los dife-
rentes niveles y modalidades para
el desarrollo de planes, programas
y proyectos, conjuntamente con los
entes que regulan la materia.

Ano 2025 | Primer trimestre [ IN® 1

1*(5.a.). Expandir, antes
del cierre del afio académico
2027, la plataforma «UNC
Virtual Avanzada» para dise-
fiar, coordinar y transferir
anualmente al menos 100
soluciones de KD, inclu-
yendo materiales didacticos,
programas de educacion
mixta y metodologias STEM
adaptadas, dirigidas a los
distintos niveles y modalida-
des educativas del pais, con
prioridad en educacion rural,
fronteriza e intercultural bi-
linglie, alcanzando una co-
bertura de al mencs 5 mil
beneficiarios anuales, y eva-
luando su impacto mediante
tasas de adopcion institucio-
nal, progresion educativa en
sectores vulnerables y con-
tribucion al incremento de la
matricula de educacion su-
perior.

1*(5.b.). Antes de diciem-
bre de 2027, se pretende ex-
pandir el proyecto «UNC-
STEM= en colaboracién con
«UNC Virtual Avanzada» y
wAulas de Ciencia Abierta»,
con el fin de poner en mar-
cha 150 laboratorios de |+D
en ensenanza STEM adap-
tados a los niveles de edu-
cacion primaria y secunda-
ria, asi como ala ensefanza
técnica y rural, orientados a
la experimentacion cientifica
temprana vy la formacion de
habilidades digitales. El pro-
yecto alcanzara a 6 mil estu-
diantes en todo el territorio
nacional y su impacto se
evaluara mediante indicado-
res de incremento en la ma-
triculacion en carreras cien-
tificas, mejoras en compe-
tencias basicas en ciencia y
matematicas, y produccion

1*(5.dc). Consolidar, antes
de diciembre de 2027, =&l
«Sistema de Innovaciones
Digitales Educativas» alo-
jado en «UNC Virtual Avan-
zadar» y «Catedra Digital
Continua», que permita di-
sefiar, validar e implementar
anualmente 100 proyectos
de D en entomos de
aprendizaje mixto, 1A apli-
cada a la ensefianza, ga-
ming cientifico y realidad au-
mentada educativa para to-
dos los niveles del Sistema
Educativoe Macional, priori-
zando la educacion rural,
fronteriza e intercultural, con
una meta de 5.000 usuarios
beneficiarios por afio, eva-
luando el impacto mediante
indicadores de mejora en el
rendimiento academico, la
inclusién digital efectiva y la
escalabilidad de soluciones
pedagdgicas en territorios

1*(5.d.). A partir del primer
semestre de 2026, se desa-
rrollara un «Sistema Nacio-
nal de Microcredenciales en
Ciencia y Tecnologia para
Educadores» bajo las plata-
formas «UNC-MicroGlobals
y «STEM Awvanzado Vene-
zuela», que permita certifi-
car anualmente a un minimo
de 8.000 docentes de edu-
cacion inicial, primaria y se-
cundaria, asi como de la mo-
dalidad rural, en competen-
cias de ensefianza de cien-
cia aplicada, robética educa-
tiva, pensamiento compu-
tacional y ética digital, eva-
luando su impacto mediante
la creacion de clubes esco-
lares de ciencia, proyectos
de innovacion pedagoégica
registrados en «UNC-I+D
Venezuela» y la incorpora-
cién efectiva de metodaolo-
gias STEM en los curriculos

1*(5.e.). Desarrollar anual-
mente, antes del cierre del
afo academico 2028-2029,
60 proyectos de +D en edu-
cacion inclusiva, tecnologias
de aprendizaje y gober-
nanza educativa, en alianza
con universidades y centros
de 1+D de Ameérica Latina,
Africa y Asia, alcanzando la
participacién activa de 1.000
investigadores y estudiantes
por cohorte, y evaluando el
impacto mediante indicado-
res de transferencia tecnolé-
gica, publicaciones cientifi-
cas internacionales conjun-
tas y replicabilidad de inno-
vaciones educativas en sis-
temas nacionales del Sur
Global.

2*(5.e.). Certificar anual-
mente a 5.000 estudiantes,
docentes e investigadores, a
partir del primer semestre de

1*(5.f.). Desde diciembre
de 2025, se desarrollara un
«Proyecto de Transferencia
de Microinnovaciones Edu-
cativass» en el marco de
«UNC-MicroGlobals, que
producira y certificara anual-
mente 5.000 microcreden-
ciales en metodologias acti-
vas de ensefianza-aprendi-
zaje, uso de tecnologias di-
gitales en entornos educati-
vos vulnerables y disefio de
proyectos cientificos escola-
res, orientadas a docentes
de educacion inicial, prima-
ria, secundaria, formacion
profesional y rural, y eva-
luando su impacto mediante
indicadores de mejora en la
calidad educativa, continui-
dad hacia el nivel universita-
rio vy expansion territorial
efectiva de la educacion uni-
versitaria en comunidades
tradicionalmente excluidas.

1*(5.9.). Desarrollar, antes
del cierre del afio académico
2027, una «Plataforma Na-
cional de Investigacion vy
Transferencia de Innovacio-
nes Educativas» dentro de
«UNC Virtual Avanzada» y
articulada con «UNC-I+D
Venezuelan, destinada a di-
sefiar, validar y transferir
anualmente al menos 20 so-
luciones educativas innova-
doras (materiales, metodo-
logias, plataformas digitales
y dispositivos didacticos)
orientadas a los distintos ni-
veles y modalidades del Sis-
tema Educativo Macional -in-
cluyendo educacion intercul-
tural bilinglie, educacion en
fronteras y educacion espe-
cial-, con la participacion ac-
tiva de al menos 300 investi-
gadores y estudiantes, mi-
diendo su impacto mediante
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novadores aplicados a la so-
lucion de problemas comuni-
tarios.

2*(5.dc). A partir del pri-
mer semestre de 2027, se
pondra en practica un «Pro-
yecto Nacional de Microcre-
denciales en Educacion Di-
gital Inclusivan, bajo las pla-
taformas  «UNC-MicroGlo-
bal» y «Trayectorias Cientifi-
cas Inclusivas», dirigido a
certificar cada afio a 6 mil
docentes y educadores co-
munitarios en competencias
de blended learning, peda-
gogia digital inclusiva, di-
sefio de contenidos interac-
tivos y gestion de aulas vir-
tuales adaptativas, eva-
luando el impacto mediante
la creacion de al menos 500
nuevos espacios de aprendi-
zaje mixto en comunidades
rurales, zonas de frontera y
sectores populares urbanos,
y la incorporacion de estos
espacios como parte integral
de las estrategias de expan-
sion educativa del Sur Glo-
bal.

tecno- | locales adaptados a los con- |

textos territoriales mas vul-
nerables.

., en metodologias de
ensefianza-aprendizaje in-
novadoras, ciencia abierta,
interculturalidad educativa y
cooperacion  internacional
para el desarrollo sostenible,
validado en redes académi-
cas globales como CLACSO
y la Global University Net-
work for Innovation (GUNI),
entre otros, midiendo el im-
pacto a través del numero
de convenios internaciona-
les suscritos, la movilidad
academica generada y la in-
corporacién de buenas prac-
ticas globales en el fortaleci-
miento del Sistema Educa-
tivo Nacional.

tasas de adopcion institucio-
nal, mejoras en indicadores
de calidad educativa y gene-
racion de innovaciones es-
calables a nivel nacional.

2%(5.9.). A partir del primer
semestre de 2026, se pon-
dra en marcha un «Pro-
yecto de Laboratorios de
Ciencia y Tecnologia Edu-
cativar que permita desa-
rrollar al menos 60 micro-
proyectos de 1+D orientados
a la produccién de innova-
ciones educativas inclusivas
-coma contenidos de alfa-
betizacion cientifica, plata-
formas de aprendizaje hi-
brido adaptativo y herra-
mientas tecnoldgicas para
la educacion rural y militar-,
en los que se involucre di-
rectamente a 500 estudian-
tes e investigadores, y que
se evallen mediante indica-
dores de transferencia tec-
nologica educativa, uso
efectivo en territorios vulne-
rables y contribucion a lare-
duccion de las brechas de
acceso a una educacion de
calidad.

6. Contribuir en la construccion y so-
cializacion de conocimientos digita-
les en materia de ciencia y tecnolo-
gia, con predominio de valores na-
cionales, reconocimiento del carac-
ter multiétnico y pluricultural de
nuestros pueblos y principios nacio-
nales.

Ano 2025 | Primer trimestre [ IN® 1

1*(6.a.). Consolidar, antes
de diciembre de 2027, un
«Proyecto de Conocimien-
tos Digitales en Ciencia y
Tecnologia con  Identidad
Cultural», desarrollado a tra-
vés de «UNC Virtual Avan-
zada» y «Formacion UNC
en Desarrollo Soberanoy,

| que recopile, sistematice y

1*(6.b.). Desarrollar, antes
de diciembre de 2027, el
«Proyecto de Innovacion
STEM Pluricultural» en el
marco de «UNC-STEM=,
destinado a disefar, validar
y transferir anualmente al
menos 70 proyectos de [+D
que integren saberes ances-

1*(6.c.). Desarrollar, antes
de diciembre de 2027, el
«Proyecto de Conocimien-
tos Digitales para la Diversi-
dad Cultural» en la plata-
forma «UNC Virtual Avan-
zadaw, capaz de transferir
anualmente 80 proyectos de
1+D en contenidos digitales

de ciencia y tecnologia |

1*(6.d.). Crear, a partir del
segundo semestre de 2025,
un espacio de «Microcre-
denciales de Ciencia Abierta
Pluricultural» dentro de los
proyectos  «UNC-MicroGlo-
bal» y « UNC-MicroCiencia»,
que permita otorgar anual-
mente al menos 2.000 certi-

1*(6.e.). Instaurar, antes
de diciembre de 2027, un
«Proyecto Global de Conoci-
mientos Digitales Pluricultu-
rales en Ciencia y Tecnolo-
gia», alojado en «UNC Vir-
tual Avanzada», mediante &l
cual se desarrollaran anual-
mente 60 proyectos de I+D

1*(6.f.). Instituir, antes de
diciembre de 2027, el «Pro-
yecto de Innovacion Digital
Inclusiva para la Diversidad
Cientifican, coordinado a
través de «UNC Virtual
Avanzada» vy «UNC-In-
cluye», que genere anual-
mente al menos 100 proyec-

| tos de I+D enfocados en el |

1*(6.g.). Materializar, an-
tes de diciembre de 2027, el
«Observatorio Digital de In-
novacion Social y Cienti-
fican, coordinado a través
de «UNC-+D Venezuelan,
gue articule anualmente al
menos 120 proyectos de
1+ destinados a producir
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| socialice anualmente 120

proyectos de |+D en saberes
cientificos y tecnologicos
adaptados a los valores na-
cionales. La meta consiste
en lograr la participacion ac-
tiva de al menos dos mil es-
tudiantes, docentes e inves-
tigadores, y se evaluara a
través de indicadores de
apropiacion social del cono-
cimiento, produccion de con-
tenidos en lenguas origina-
rias y escalabilidad de inno-
vaciones basadas en sabe-
res locales hacia proyectos
de educacién superior en
todo el pais.

trales, précticas tecnologi-

cas locales y metodologias
STEM contemporaneas en
los niveles de educacion pri-
maria, media y comunitaria,
alcanzando a no menos de
25.000 estudiantes de terri-
torios indigenas, afrodes-
cendientes, rurales y fronte-
rizos, y se evaluara el im-
pacto mediante indicadores
de apropiacion tecnologica,
produccion de soluciones
cientificas con identidad cul-
tural, incremento en la matri-
cula de carreras STEM en
comunidades vulnerables y
fortalecimiento de redes lo-
cales de innovacion cienti-
fica inclusiva.

"adaptados & valores nacio-

nales, lenguas originarias,
expresiones culturales y te-
rritorios rurales, con la parti-
cipacién de al menos 1.000
estudiantes y docentes-in-
vestigadores, y evaluando
su impacto mediante indica-
dores de publicaciones digi-
tales pluriculturales, acceso
a contenidos multilinglies y
apropiacion tecnologica por
parte de comunidades tradi-
cionalmente marginadas del
acceso al conocimiento
cientifico.

2*(6.c.). En diciembre de
2026, poner en marcha el
«Proyecto de Investigacion
Aplicada en Tecnologias Di-
gitales para el Aprendizaje
Multicultural», coordinado
desde la «Catedra Digital
Continua» y «Aulas de Cien-
cia Abierta», que promueva
anualmente la ejecucion de
al menos 60 proyectos de
1+D sobre plataformas de
aprendizaje mixto inclusi-
vas, tecnologias moviles
adaptativas, laboratorios vir-
tuales abiertos y redes de in-
novaciéon educativa territo-
rializada, con un impacto di-
recto en 1,500 estudiantes
en contextos rurales, fronte-
rizos, urbanos populares y
afrodescendientes, mi-
diendo el éxito mediante in-
dicadores de escalabilidad
de soluciones educativas,
mejoras en la permanencia

| ficaciones a estudiantes, do-

centes e investigadores en
areas como gestion de datos
abiertos para la ciencia co-
munitaria, tecnologias inclu-
sivas para territorios rurales,
y metodologias de investiga-
cién pluricultural en ciencia y
tecnologia, midiendo su im-
pacto mediante indicadores
de acceso ampliado a recur-
s0s educativos digitales,
creacion de redes de inno-
vacion comunitaria y contri-
bucion efectiva al cierre de
brechas en el acceso a la
educacion cientifica de cali-
dad en poblaciones tradicio-
nalmente excluidas.

2*(6.d.). Implementar, a
partir del primer semestre de
2026, una «Plataforma de
Microcredenciales Digitales
en Ciencia Inclusiva y Multi-
cultural», alojada en «UNC-
MicroCiencia», que otorgue
anualmente 2.000 certifica-
ciones en areas como cien-
cia abierta comunitaria, edu-
cacion digital intercultural,
gestion de proyectos de in-
novacién social basados en
tecnologias digitales, y uso
ético de IA en territorios indi-
genas y rurales, evaluando
el impacto a traves del nu-
mero de proyectos de |+D in-
clusivos creados, la incorpo-
racion de buenas practicas
digitales en planes comuni-
tarios de desarrollo, y el for-

| en colaboracién con univer- |

sidades de América Latina,
Africa y Asia, enfocados en
la integracion de saberes
tradicionales, ciencia abierta
y tecnologias digitales emer-
gentes, alcanzando la parti-
cipacion de al menos 150in-
vestigadores y estudiantes
por cohorte, y evaluando el
impacto a través de publica-
ciones cientificas intercultu-
rales, desarrollo de platafor-
mas de datos plurilingiies, y
creacion de soluciones tec-
nolégicas de impacto comu-
nitario replicables a escala
global.

2*(6.e.). Constituir, a partir
del primer semestre de
2026, una «Red Internacio-
nal de Innovacién Digital
para la Ciencia Pluricultural»
bajo la plataforma de «Beca-
rios de Investigacion Global
de la UNC», que promueva
la formacion de alianzas in-
ternacionales de |+D partici-
pativa para la produccion de
tecnologias digitales inclusi-
vas, logrando establecer
alianzas con al menos 25
universidades y centros de
innovacion del Sur Global en
cuatro afios, evaluando su
éxito mediante la generacién
de 80 productos de I+D
abiertos (repositorios digita-
les, plataformas de aprendi-
zaje comunitario, tecnolo-
gias apropiadas) y el fortale-
cimiento de capacidades de

disefio de recursos digitales |

abiertos, aplicaciones movi-
les educativas, plataformas
de ciencia ciudadana y tec-
nologias apropiadas, orien-
tadas a reducir las brechas
de acceso al conocimiento
cientifico en comunidades
rurales, indigenas, afrodes-
cendientes y de bajos recur-
sos, alcanzando a 10.000
usuarios anuales, y eva-
luando el impacto mediante
indicadores de adopcion tec-
nologica inclusiva, mejora
en indicadores de alfabetiza-
cion cientifica y creacion de
redes locales de innovacion
social sustentadas en valo-
res nacionales y principios
pluriculturales.

repositorios digitales abier-
tos de ciencia aplicada, tec-
nologias emergentes adap-
tadas a contextos territoria-
les y soluciones innovado-
ras orientadas a sectores
estratégicos como agroin-
dustria, salud comunitaria,
energia renovable y educa-
cion intercultural, alcan-
zando una transferencia
efectiva de resultados hacia
200 organizaciones produc-
tivas, sociales y guberna-
mentales, evaluando su im-
pacto mediante indicadores
de adopcion tecnologica,
escalabilidad nacional de in-
novaciones y fortaleci-
miento de la soberania
cientifica y tecnologica na-
cional.




7. Fortalecer la formulacién, direccion,
orientacion, planificacion, coordina-
cion, supervision, evaluacion de las
iniciativas y proyectos de ciencia,
tecnologia, investigacion e innova-
cion, que seran ejecutados por el
sector.
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1*(7.a.). Impulsar, antes de
diciembre de 2028, a través
de «UNC-1+D Venezuela» y
el «Centro de Formacion
Avanzada en Ciencia y Tec-
nologia para el Desarrollon
(FACT), la formulacion, di-
reccion, planificacion, super-
vision y evaluacion anuales
de al menos 300 proyectos
de ciencia, tecnologia e in-
novacion vinculados a la ex-
pansidén educativa del Sur
Global, incorporando herra-
mientas digitales de analisis
avanzado para optimizar
procesos, asegurando la
participacion de al menos
200 investigadores y estu-
diantes y midiendo el im-
pacto mediante indicadores
de eficiencia operativa, es-
calabilidad de resultados a
sistemas educativos regio-
nales y contribucion efectiva
a la generacion de solucio-
nes estratégicas en el eco-
sistema cientifico nacional.

1*(7.b.). Erigir, antes de di-
ciembre de 2027, el «Pro-
yecto de Gestion Estratégica
de Proyectos STEM para el
Progreso Macionals, coordi-
nado a traves de «UNC-
STEM» y «UNC-+D Vene-
zuelan, que permita formu-
lar, coordinar, supervisar y
evaluar anualmente al me-
nos 200 proyectos de 1+D en
areas prioritarias de ciencia,
tecnologia, ingenieria y ma-
tematicas, integrando tecno-
logias de Big Data, platafor-
mas de colaboracion digital
y metodologias agiles de
gestion de proyectos, alcan-
zando la participacion de
400 investigadores y estu-
diantes, y evaluando el im-
pacto mediante indicadores
de generacion de soluciones
aplicables a sectores pro-
ductivos, desarrollo de nue-
vas tecnologias educativas,
y aumento de la tasa de in-
sercion laboral de egresa-
dos en areas STEM estraté-
gicas para el pais.

escolar y fortalecimiento del
sentido de pertenencia cul-
tural en la educacion cienti-
fica.

1*(7.c.). Evaluar anual
mente, desde diciembre de
2027, al menos 150 proyec-
tos de |+D aplicada en blen-
ded learning, |A educativa,
realidad aumentada para la
ensefianza y plataformas de
clencia abierta, asegurando
la participacion activa de
100 investigadores y docen-
tes, y evaluando el impacto
mediante indicadores de
transferencia  tecnologica,
escalabilidad de soluciones
digitales en el sistema edu-
cativo nacional y generacion
de publicaciones cientificas
indexadas en redes de edu-
cacion innovadora global.

talecimiento de redes pluri-
culturales de innovacion
cientifica.

1*(7.d.). Desarrollar, antes
de diciembre de 2027, una
plataforma de «Investiga-
cion, Formulacion y Evalua-
cion de Microcredenciales
Cientificas y Tecnologicass,
coordinada a través de
«UNC-MicroGlobal» y
«UNC-1+D Venezuelar, para
gestionar anualmente al me-
nos 120 proyectos de 1+D
destinados a la creacidn de
rutas de formacion modular
en disciplinas STEM, cien-
cias sociales aplicadas y hu-
manidades digitales, orien-
tadas al fortalecimiento de
competencias criticas para
el desarrollo nacional, certifi-
cando anualmente a no me-
nos de 3.000 estudiantes, in-
vestigadores y profesiona-
les, y evaluando el impacto
mediante tasas de emplea-
bilidad, generacion de nue-
vos emprendimientos tecno-
légicos y vinculacion efec-
tiva entre formacion, investi-
gacion aplicada y necesida-
des estratégicas del pais.

investigacién local con im-
pacto regional e internacio-
nal.

1*(7.e.). Establecer, antes |

de diciembre de 2027, el
«Proyecto Internacional de
Formulacion y Gestion de
Proyectos de 1+D UNC-Glo-
bal», coordinado a través de
los «Becarios de Investiga-
cion Global de la UNC»,
«UNC-I+D Venezuela» y el
«Centro de Formacion Avan-
zada en Ciencia y Tecnolo-
gia para el Desarrollo»
(FACT), que permita formu-
lar, coordinar, supervisar y
evaluar anuaimente al me-
nos 100 proyectos de |+D
colaborativa  internacional
en areas estratégicas para
el desarrollo sostenible y la
innovacion cientifica del Sur
Global, logrando alianzas
activas con al menos 30 uni-
versidades, centros de in-
vestigacion y redes acade-
micas de America Latina,
Africa y Asia, y evaluando su
impacto mediante la genera-
cion de productos de 1+D
aplicables,  publicaciones
cientificas conjuntas indexa-
das internacionalmente, mo-
vilizacion de investigadores
y transferencia de conoci-
miento hacia sectores priori-
tarios nacionales.

1*(7.f.). Concebir, antes
de diciembre de 2027, el
«Proyecto de Formulacion y
Gestion de Proyectos de [+D
para la Inclusién Cientifica y
Tecnologicar para la evalua-
cién anual de al menos 120
proyectos de |+D orientados
a reducir brechas socioeco-
némicas mediante solucio-
nes cientificas y tecnologi-
cas adaptadas a comunida-
des vulnerables, alcanzando
la participacion activa de al
menos 300 estudiantes, in-
vestigadores y lideres comu-
nitarios, y evaluando el im-
pacto mediante indicadores
de adopcion de innovacio-
nes inclusivas, mejora-
miento de capacidades tec-
nologicas locales y aumento
del acceso equitativo al co-
nocimiento cientifico y su
aplicacion productiva.

' 1*(7.9.). Llevar a cabo el
| seguimiento inteligente de

proyectos de |+D como
parte de «UNC-I+D Vene-
zuela» y el «Centro FACT»,
antes de diciembre de
2027, lo que permitira su-
pervisar, evaluar y retroali-
mentar en tiempo real al
menos 150 iniciativas cienti-
ficas y tecnologicas anual-
mente, utilizando platafor-
mas de Big Data, |A ética y

| analisis predictivo, con una

participacién activa de 150
investigadores. El impacto
se medira a través de indi-
cadores de eficiencia en la
ejecucion, contribucion
efectiva a los sectores es-
tratégicos del pais y gene-
racion de innovaciones es-
calables aplicadas a los
gjes de desarrollo produc-
tivo, energético, agroindus-
trial y social.

2*(7.g.). Capacitar anual-

' mente a 1.200 gestores, in-

vestigadores y lideres de
proyectos en formulacidn,
direccion, planificacion y
evaluacion de proyectos de
investigacion e innovacion
orientados a la solucion de
problemas nacionales priori- |
tarios, midiendo su impacto
mediante tasas de exito de

| los proyectos ejecutados, el
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| numero de innovaciones

| transferidas al sector pro-

| ductivo y el fortalecimiento
| de una cultura de planifica-
| cion estratégica basada en
| resultados verificables y

| sostenibles. Para ello, se

| emplearan |as iniciativas

«Sello UNC de Excelencia

| Cientifica» y «UNC Virtual

| Avanzadan.

| 3*(7.g.)- Poner en marcha,
| antes del cierre de 2029, un

«Proyecto de Aceleracion

| de Resultados de [+D» en
| alianza entre « UNC-Te-Ac-
| tualiza», «Formacion UNC
| en Desarrollo Soberano» y

«Aulas de Ciencia Abiertan,

| que facilite la transforma-

cion efectiva de los resulta-

| dos de al menos 250 pro-

| yectos de investigacion por
| afio en productos, proce-

| sos, servicios o politicas pu-
| blicas innovadoras; priori-

| zando aquellos que incidan

en la mejora de la calidad

| de vida, el fortalecimiento
| de la soberania tecnolégica
|y el impulso de las econo-

mias locales, y evaluando el

| éxito en funcion del nimero
| de innovaciones adoptadas,
| su escalabilidad nacional y
| la mejora demostrable de

| los indicadores de desarro-
| llo humano en los territorios
| intervenidos.
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8. Contribuir al desarrollo sustentable
de la industria nacional de la cien-
cia y la tecnologia para el bienestar
social.

para el desarrollo, produccion y el
buen uso de la ciencia y la tecnolo-
gia, por medio de la investigacion,
sistematizacion y analisis critico de
las situaciones, casos y practicas
profesionales, a traves de la forma-
cion permanente de personas, ser-
vidores publicos y miembros de las
comunidades organizadas.

Afio 2025 | Primer trimestre | N° 1

‘9. Promover y generar conocimientos

Tabla 5 Tabla dinamica de metas SMART en funcidn a las variables dependientes (lendencias del sector) e independientes {objetivos estratégicos de la UNC)

1*(8.a.). Consclidar, antes
de diciembre de 2027, el
«Proyecto de Transferencia
de Innovaciones Cientificas
a la Educacion Universitaria
Expandidan, coordinado
desde «UNC Virtual Avan-
zada» y «UNC-1+D Vene-
zuela», que fomente anual-
mente al menos 80 proyec-
tos de I+D aplicados a la
creacion de tecnologias
educativas abiertas, labora-
torios cientificos remotos y
plataformas de innovacion
académica, con los que se
alcanzard a 1.500 nuevos
estudiantes  universitarios,
evaluando su impacto me-
diante indicadores de cober-
tura educativa, escalabilidad
tecnolégica y contribucion
directa al fortalecimiento de
la industria educativa cienti-
fica nacional.

1*(9.a.). Desarrollar, antes

de diciembre de 2027, el
«Proyecto de Sistematiza-
cion de Experiencias de Ex-
pansion Cientifica Universi-
taria» a través de la «UNC
Virtual Avanzada» y «For-
macion UNC en Desarrollo
Soberanows, con el que se
documentaran, analizaran y
sistematizaran anualmente
al menos 200 casos de bue-
nas practicas de expansion
educativa en ciencia y tec-

| nologia en territorios rurales,

1*(9.b.).

1*(8.b.). Desarrollar, antes
de diciembre de 2027, el
«Proyecto de |+D Aplicada a
Industrias Emergentes
STEM», articulado mediante
«UNC-STEM» y el «Centro
de Formacion Avanzada en
Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo» (FACT), que im-
pulse anualmente 120 pro-
yectos de investigacion tec-
nolégica en areas como |A,
biotecnologia, nanotecnolo-
giay energias limpias, gene-
rando soluciones innovado-
ras orientadas a fortalecer
40 clisteres industriales
cientificos en todo el pais,
evaluando su impacto a tra-
ves de nuevos desarrolios
tecnologicos patentados vy
empresas de base tecnold-
gica creadas por egresados.

partir de 2026, el «Proyecto
de Investigacion de Saberes
Profesionales STEM», alo-
jado en «UNC-Te-Actualizan
y «hAulas de Ciencia
Abiertan, promoviendo B0
proyectos de analisis critico
sobre la practica laboral en
sectores esfratégicos, eva-
luando los resultados me-
diante generacion de reposi-
torios abiertos de estudios
de caso y su utilizacion

como insumo curricular en |

Implementar, a

1*(8.c.). Crear, antes de di-
ciembre de 2027, la «Plata-
forma de Integracion Indus-
trial de Tecnologias Educati-
vas Emergentes», coordi-
nada por la «Catedra Digital
Continuar y la «UNC Virtual
Avanzada», que permita
gestionar y ejecutar anual-
mente 60 proyectos de |+D
enfocados en realidad au-
mentada, entornos inmersi-
vos de aprendizaje y blo-
ckehain educativo, con el fin
de fortalecer las capacida-
des de innovacion digital de
la industria nacional, mi-
diendo su exito mediante la
adopcion efectiva de estas
tecnologias en al menos 50
instituciones educativas y
empresas de innovacion tec-
nologica.

.1‘{9.c.j. Paoner en practica, .

antes de diciembre de 2027,
en el «Observatorio Digital
de Innovacion Social y Cien-
tifica», impulsado por la
«Catedra Digital Continua» y
«UNC Virtual Avanzada»,
con el fin de investigar y sis-
tematizar anualmente 100
practicas innovadoras en
tecnologias de aprendizaje
mixto aplicadas a la ense-
fianza de la ciencia y la tec-
nologia, evaluando su im-

1*(8.d.). Antes del se-
gundo semestre de 2026, se
debera implementar el «Pro-
yecto Nacional de Microcer-
tificacion para el Desarrollo
de la Industria Cientifico-
Tecnologica» a través de
«UNC-MicroGlobal» y
«UNC-MicroCiencia», certi-
ficando anualmente a no
menos de 1.000 estudiantes
y profesionales en compe-
tencias estratégicas para la

innovacién industrial (bio-
economia, manufactura
avanzada, ciberseguridad

industrial, gestién de la inno-
vacion), evaluando el im-
pacto mediante el incre-
mento documentado de ca-
pacidades técnicas aplica-
das en las cadenas produc-
tivas nacionales prioritarias.

1*(9.d.). Antes de diciem-

bre de 20286, se debe imple-
mentar el «Proyecto de Ana-
lisis y Sistematizacion de Mi-
crocredenciales Cientificas
de Alto Impactor a través de
«UNC-MicroGlobal» y
«UNC-MicroCiencia», que
investigue, disefie y pro-
ponga anualmente 50 rutas
de microcredenciales estra-
tégicas basadas en el anali-
sis critico de las necesida-
des de la industria nacional,

1*(8.e.). Antes de diciem-
bre de 2028, debera estable-
cerse la «Red Global de In-
novacion Industrial Sosteni-
ble», impulsada por los «Be-
carios de Investigacion Glo-
bal de la UNC» y «UNC-I+D
Venezuela», que formule y
ejecute anualmente 40 pro-
yectos de |+D colaborativos
en areas de biotecnologia,
tecnologias limpias, ciencia
de materiales avanzados y
economia digital, en asocia-
cion con al menos 25 institu-
ciones internacionales, eva-
luando el impacto mediante
transferencia  tecnologica
efectiva, patentes conjuntas
registradas y la adopcion de
buenas practicas industria-
les globalmente reconocidas
en el ecosistema productivo
nacional.

1*(9.e.). Antes de 2026,

junto al «Observatorio Digi-
tal de Innovacion Social y
Cientifica» y a través de la
«UNC Virtual Avanzadan, se
sistematizaran y difundiran
100 experiencias exitosas
de transferencia tecnologica
internacional aplicadas a
contextos de vulnerabilidad,
midiendo su impacto en tér-
minos de replicabilidad y es-
calabilidad en territorios ve-
nezolanos.

1*(8.f.). Promover, antes
de diciembre de 2027, el

«Proyecto de Innovacion
Cientifica Inclusiva para la
Industria Comunitaria»,

coordinado por «UNC-In-
cluyer y «Red de Centros
Comunitarios de Educacién
Cientifica», que impulse
anualmente al menos 100
proyectos de |+D aplicados
al fortalecimiento de indus-
trias locales (agroindustria,
bioeconomia, energias re-
novables, tecnologias edu-
cativas), priorizando territo-
rios rurales e indigenas, mi-
diendo el exito mediante el
aumento de la productividad
local, la reduccion de bre-
chas tecnologicas v la crea-
cion de empleos dignos ba-
sados en el conocimiento.

| 1#(9.£.). Consolidar, antes

de 2026, en el «Observato-
rio Digital de Innovacion So-
cial y Cientifican, a través de
«Formacion UNC en Desa-
rrollo Soberanow, para anali-
zar anualmente 120 proyec-
tos de |+D comunitarios en
territorios rurales y popula-
res, medir su impacto me-
diante la adopcion de inno-
vaciones inclusivas y gene-
rar capacidades locales, e
impulsar 80 proyectos de

1*(B.g.). Antes de diciem-
bre de 2028, debe instau-
rarse la «Plataforma Estrate- |
gica de 1+D Industrial para el
Desarrollo Macional», coor-
dinada por «UNC-I+D Vene-
zuelar y el «Centro de For-
macion Avanzada en Cien-
cia y Tecnologia para el
Desarrollo» (FACT), que for-
mule, supervise y transfiera
anualmente al menos 200
proyectos de 1+D aplicada
en sectores prioritarios (sa-
lud, alimentos, energia, edu-
cacion), garantizando que el
70 % de los resultados de |
I+D tengan aplicacion indus- |
trial directa en el fortaleci-
miento de las cadenas de
valor nacionales. Los resul-
tados se evaluaran me-
diante indicadores de inno-
vacion industrial, generacion
de propiedad intelectual y
expansion del PIB tecnolo-
gico del pais.

1*(9.g9.). Concretar, antes |
de diciembre de 2027, el
«Proyecto de Sistematiza-
cion de Conocimientos Apli-
cados a la Industria Nacio-
nals», coordinado por la
«UNC-1+D Venezuela» y el
«Centro de Formacion Avan-
zada en Ciencia y Tecnolo-
gia para el Desarrollos
(FACT), que documente,
analice y publique anual-
mente al menos 200 resulta-
dos de I+D transferidos con

| éxito a sectores productivos |
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indigenas vy fronterizos, y se
evaluara su impacto me-
diante el incremento en la
implementacion de modelos
educativos de expansidn in-
clusiva en las instituciones
del Sur Global.

2*(9.a.). Crear, antes del
primer semestre de 2026,
una «Red Digital de Analisis
Critico de la Expansion Uni-
versitaria en Ciencia y Tec-
nologia», en el marco de
«UNC-1+D Venezuela», que
promueva 100 proyectos de
investigacion  colaborativa
sobre politicas plblicas de
expansion  educativa en
ciencia y tecnologia, con la
participacién activa de 200
investigadores y estudian-
tes. La evaluacion de los re-
sultados se llevard a cabo
mediante la produccion de
informes de politica cienti-
fica y la adopcion de estrate-
gias de expansion replica-
bles a nivel nacional.

programas de ciencias apli-
cadas.

pacto a través de indicado-
res de adopcion en progra-
mas de formacion perma-
nente.

evaluando su impacto me-
diante su adopcion efectiva
en programas de educacion
continua.

2*(9.d.). Crear, antes del
primer semestre de 2027, un
«Repositorio Nacional de
Buenas Practicas de Micro-
certificacion Cientificas,
coordinado por «UNC-Te-
Actualiza», que sistematice
anualmente 70 proyectos de
formacion modular exitosos
en ciencia y tecnologia, mi-
diendo su impacto mediante
la creacion de nuevos pro-
gramas de microcertifica-
cion  vinculados  directa-
mente a sectores de desa-
rrollo productivo.

sistematizacion sobre inicia-
tivas cientificas comunita-
rias, medir su impacto me-
diante indicadores de trans-
formacion socioecondmica
de los territorios interveni-
dos.

| tir de 2026, el «Proyecto Na-

estratégicos, evaluando su
impacto mediante el creci-
miento de la innovacion in-
dustrial nacional.

2*(9.g.). Desarrollar, a par-

cional de Anélisis Critico de
Soluciones Cientificas para |
el Desarrcllo Territorials, a |
través de la «UNC Virtual
Avanzada» y las «Aulas de l
Ciencia Abierta», promo- :
viendo 90 proyectos de [+D
orientados a evaluar la perti-
nencia y eficacia de las solu-
ciones tecnologicas imple-
mentadas en comunidades,
midiendo su éxito mediante
indicadores de calidad de
vida y productividad regio-
nal.

10.Fomentar la movilidad académica,
entendida como el intercambio de
experiencias formativas, investigati-
vas, cientificas, tecnologicas y de
innovacién entre instituciones a ni-
vel nacional e internacional.

1*(10.a.). Facilitar, anual-
mente y antes de diciembre
de 2027, la movilizacion de
al menos 500 estudiantes,
docentes e investigadores
entre universidades del Sur
Global para la ejecucion de
proyectos de |+D conjuntos
en areas priorizadas, coordi-
nada a través de «UNC Vir-
tual Avanzada» y « UNC-1+D
Venezuela», evaluando el
impacto mediante el nimero

1*(10.b.). Antes del primer
semestre de 2027, el «Pro-
yecto Nacional de Movilidad
Investigativa STEM Avan-
zado» impulsarda anual
mente al menos 300 inter-
cambios de estudiantes e in-
vestigadores desde y hacia
industrias, laboratorios y uni-
versidades nacionales e in-
ternacionales en areas es-
tratégicas STEM, midiendo

1*(10.c.). Articular anual-
mente, a través de la «Cate-
dra Digital Continua» y la
«UNC Virtual Avanzada», al
menos 200 intercambios de
experiencias en +D y do-
cencia blended learning en-
tre universidades del Sur
Global, evaluando su im-
pacto mediante la imple-
mentacion conjunta de pla-
taformas de educacion cien-

1*(10.d.). Junto a las ini-
ciativas de «UNC-MicroGlo-
bal» y « UNC-MicroCiencia»,
promover la participacion de
200 estudiantes e investiga-
dores anualmente en rutas
de formacion modular de
1+D con universidades vy
centros tecnologicos del Sur
Global, evaluando su im-
pacto mediante la certifica-

1*(10.e.). Antes de 2028,
se gestionaran anualmente
250 intercambios de investi-
gacién aplicada en consor-
cios academicos de Ameérica
Latina, Africa y Asia a través
de la «Red Internacional de
Innovacion Digital para la
Ciencia Pluricultural» bajo la
plataforma de «Becarios de
Investigacién Global de la
UNC» y «UNC-I+D Vene-
zuelar, midiendo el éxito

1*(10.f.). Con el uso de
«UNC-Incluye» y el proyecto
«Trayectorias Cientificas In-
clusivas», garantizar 100 be-
cas de movilidad académica
anuales para estudiantes e
investigadores de sectores
rurales, indigenas y popula-
res hacia centros de 1+D na-
cionales e internacionales
antes de diciembre de 2027,
evaluando su impacto me-
diante el fortalecimiento de

1*(10.g9.). Coordinar, a tra- |
vés de «UNC-HD Vene- |
zuelas y el «Centro de For- |
macion Avanzada en Cien- |
cia y Tecnologia para el |
Desarrollo» (FACT), 400 in-
tercambios anuales de in-
vestigadores con industrias,
gobiernos y universidades
en proyectos de I+D orienta-
dos a resolver retos nacio-
nales estratégicos (salud,

Afio 2025 | Primer trimestre | N° 1



Tabla 5 Tabla dinamica de metas SMART en funcidn a las variables dependientes (lendencias del sector) e independientes {objetivos estratégicos de la UNC)

Afio 2025 | Primer trimestre | N° 1

de publicaciones cientificas
colaborativas generadas y la
adopcion de innovaciones
educativas en las universi-
dades participantes.

2*(10.a.). Antes de diciem-
bre de 2028, establecer el
«Consorcio Sur Global de
Mavilidad Investigativa
UNC», coordinado a través
de «UNC Virtual Avanzada»
y «UNC-I+D Venezuela»,
gue promueva anualmente
la movilidad académica de al
menos 300 estudiantes, in-
vestigadores y profesores
desde y hacia universidades
e institutos tecnologicos del
Sur Global mediante proyec-
tos conjuntos de I+D en
areas prioritarias de ciencia,
tecnologia y sostenibilidad,
evaluando su impacto a tra-
vés de la generacion de al
menos 100 articulos cientifi-
cos colaborativos.

el éxito a través de la partici-
pacion efectiva en proyectos
de innovacion tecnologica y
su fransferencia a sectores
productivos del pais.

tifica digital y el fortaleci-
miento de programas de in-
novacion pedagogica.

cion conjunta de competen-
cias criticas en innovacion
cientifica y tecnologica.

mediante la generacion de
proyectos de 1+D multilate-
rales y registros conjuntos
de propiedad intelectual.

2*(10.e.). Consolidar, an-
tes de diciembre de 2027, el
«Consorcio Sur Global de
Movilidad Investigativa
UNC», coordinado a través
de «UNC Virtual Avanzada»
y «UNC-I+D Venezuelar,
gue permita movilizar anual-
mente a 100 estudiantes, in-
vestigadores y docentes adi-
cionales desde y hacia uni-
versidades y centros de in-
vestigacion de América La-
tina, Africa y Asia, en pro-
yectos de [+D conjuntos,
evaluando el impacto me-
diante la creacion de 100
nuevas publicaciones cienti-
ficas de coautoria interna-
cional, el registro de 20 pa-
tentes conjuntas y la genera-
cion de soluciones tecnolo-
gicas aplicables a proble-
mas estratégicos comparti-
dos entre paises del Sur
Global.

3*(10.e.). Desarrollar, an-
tes de diciembre de 2028, el
«Proyecto de Laboratorios
Internacionales de Innova-
cion Aplicada UNCn», articu-
lado a través de «UNC Vir-
tual Avanzada» y el «Centro
de Formacion Avanzada en
Ciencia y Tecnologia para el

Desarrollo» (FACT), que im- |

capacidades cientificas lo-
cales y la transferencia de
conocimientos aplicables a
la mejora de las condiciones
socioeconomicas  territoria-
les.

alimentos, energia, educa- |
cién), evaluando el impacto
mediante la transferencia
efectiva de soluciones apli-
cadas en el territorio nacio-
nal.
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pulse anualmente la partici-
pacion de al menos 200 in-
vestigadores en estancias
cortas de investigacion en
laboratorios asociados de
universidades  extranjeras
en areas criticas como bio-
tecnologia, 1A, energias re-
novables y nanotecnologia,
evaluando su impacto me-
diante indicadores de trans-
ferencia de tecnologias
emergentes hacia la indus-
tria nacional, fortalecimiento
de redes globales de investi-
gacion y adopcion de practi-
cas de innovacion sosteni-
ble.
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4. Las tareas deducidas como enlace estratégico
entre las metas SMART y la accion institucional

La planificacion estratégica en instituciones
universitarias comprende una serie de procesos que
van mas alla de la mera formulacién explicita de
metas. Implica, ademas, la capacidad institucional de
interpretar, traducir y operacionalizar dichas metas
en acciones concretas y medibles. En el marco del
enfoque metodolégico adoptado, esta seccion tiene
como proposito introducir y desarrollar el concepto
de «tareas deducidas» como un componente esencial
en la implementacion eficaz del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2030 de la UNC. La presente
propuesta emerge como una extension inherente del
diseio de me- tas SMART, confiriendo al modelo
de ejecucion una flexibilidad y adaptabilidad
sobresalientes. La funcién primordial es actuar como
un catalizador operativo que facilite a las lideresas
y lideres de las direcciones sustantivas de la UNC la
toma de decisiones agiles, informadas y congruentes
con la estrategia general de desarrollo, conforme a un
principio de gobernanza horizontal y participativa.

En este sentido, las tareas asignadas deben interpretarse
a partir de una logica deductiva, en lugar de considerarse
como adiciones arbitrarias. En consecuencia, a partir
del contenido, el proposito y el alcance de las metas
SMART, se pueden inferir de manera operativa los pasos
necesarios que se han omitido en la descripcion inicial.
Estas tareas constituyen una parte indispensable del
ciclo de supervision, permitiendo la transicion desde la
planificacion formal hacia la ejecucion transformadora.

b. Antecedentes e importancia

El concepto de «tareas deducidas» encuentra respaldo
en diversos enfoques de la gestion estratégica
contemporanea (Betancourt, 2007). Kaplan y Norton
(2000) advierten, en el desarrollo del modelo del
Balanced Scorecard, que la formulacion de indicadores
estratégicos exige una descomposicion

estructurada en actividades operativas. Por su parte,
Mintzberg (1994) subraya la relevancia de que los
planes institucionales deben prever margenes para la
interpretacion y el aprendizaje organizacional, puesto
que «la ejecucion requiere adaptacion y no mera
obediencia» (p. 123).

En el contexto del Sur Global, las instituciones de
educacion universitaria se enfrentan a un doble desafio:
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por un lado, deben innovar metodolégicamente y, por
otro,debenresponderconagilidadaentornoscambiantes.
En este sentido, es pertinente sefialar que instituciones
educativas de la talla de la Universidade de Sao Paulo
(USP) y la Universidad de Ciencias y Tecnologia de
Huazhong (HUST) han adoptado esquemas de tareas
deducidas como mecanismos de flexibilidad operativa.
Esta estrategia se ha implementado con el propdsito
de superar restricciones presupuestarias y normativas,
garantizando asi la implementacion efectiva de planes
estratégicos.

Como se evidencia en las metas SMART de la UNC,
se busca por ejemplo fortalecer la participacion
internacional en redes de I+D. Si bien el objetivo
especifico se centra en la evaluacion de indicadores
como la cantidad de convenios y publicaciones
realizadas en colaboracion, se infiere que para alcanzar
dicha meta es imperativo implementar estancias de
duracion limitada, desarrollar licencias de software
disefiadas para la gestion de redes académicas, ajustar
las normativas de caracter migratorio internas y destinar
partidas presupuestarias especificas para este fin. Otro
ejemplo ilustrativo lo constituye la meta de implementar
50 proyectos de ciencia abierta en comunidades rurales.
Las labores asignadas comprenden la implementacion
de nodos de conectividad, la adquisicion de dispositivos
moviles, la capacitacion de facilitadores locales y la
negociacion de acuerdos con proveedores de energia
alternativa. Es importante destacar que estos elementos,
si bien no estan especificados en la meta establecida,
resultan esenciales para la ejecucion efectiva del
proyecto.

Ahora bien, desde la perspectiva de la planificacion
financiera, las tareas deducidas facilitan la construccion
de matrices de inversion realistas. Como se desprende
de la Guia para la evaluacion de un plan sectorial de
Educacion (Unesco, 2014), la capacidad de prever
gastos indirectos resulta un aspecto de vital importancia
para la sostenibilidad de los planes educativos.
La ausencia de estas actividades inherentes puede
resultar en desequilibrios financie- ros y retrasos en la
consecucion de objetivos prioritarios.

En el ambito de este plan de desarrollo, las actividades
asignadas deben estar vinculadas con estimaciones
de recursos, plazos y habilidades necesarias, lo que
permite la elaboracion de presupuestos multianuales y
la administracion eficiente del gasto publico, de acuerdo
con los principios establecidos en la Ley Orgénica de
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Planificacion Publica y Popular (Venezuela, 2010).

c. Metodologia para la redaccion
de tareas deducidas

La metodologia de redaccion e implementacion de las
citadas «tareas deducidas» emerge como una propuesta
innovadora, firmemente funda- mentada en las
exigencias de una gestion universitaria contemporanea,
eficiente y comprometida con la transformacion del
pais. En el ambito de este plan, el enfoque metodoldgico
en cuestion constituye una respuesta estructural a uno
de los desafios mas recurrentes en el ambito de la
planificacion universitaria: la disparidad entre las metas
estratégicas y su ejecucion efectiva.

Tradicionalmente, los planes de desarrollo institucional
han abordado el disefio de metas con criterios de
deseabilidad estratégica, pero han dejado en manos de
la intuicidn o discrecionalidad de los equipos ejecutores
la traduccidn de estas metas en lineas de accion precisas.
Esta practica no solo genera ambigiiedad, sino que
pone en riesgo la coherencia entre el nivel estratégico
y los niveles tactico y operativo. Para resolver este
desfase, la UNC ha disenado una metodologia rigurosa
y reproducible que permite deducir, a partir de cada
meta SMART, un conjunto ordenado y realista de
acciones necesarias las tareas deducidas que guian a
cada direccion universitaria en la ejecucion sistematica
y eficiente del plan.

Esta metodologia, en consonancia con los principios
rectores de la planificacion contemporanea en sistemas
complejos, fundamenta su abordaje en la secuencia
meticulosa de acciones estratégicas. La implementacion
de acciones técnicas debe anteceder a la aplicacion
operativa, y esta ultima, a su vez, debe orientarse de
manera meticulosa hacia la consecucion de objetivos
estratégicos. En otras palabras, los procedimientos
especificos de trabajo (es decir, la distribucion de las
tareas entre los miembros del equipo, los recursos
empleados, el momento de la intervencion y la
normativa aplicable) constituyen el engranaje técnico
que convierte una intencion declarativa en un resultado
institucional. Esta jerarquia inversa, que se desplaza
desde lo técnico hasta lo estratégico, ha sido objeto
de extensas discusiones por parte de autores como
Carlos Matus (en Huertas, 1993), quien sefiala que «el
disefio estratégico debe incorporar la ingenieria de la
implementacion si anhela superar la brecha entre el
plan y la acciony.
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En este sentido, la metodologia de tareas deducidas
permite asumir la supervision de la accion planeada
no como una practica meramente fiscalizadora, sino
como una herramienta de acompafiamiento técnico
y validacion de las decisiones, en consonancia con
los principios de horizontalidad, desconcentracion
y corresponsabilidad que definen la estructura
organizativa de la UNC. Como se desprende del analisis
del reglamento, el proceso de toma de decisiones se
caracteriza por su naturaleza colegiada, estructurada
y fundamentada en el didlogo técnico-politico
entre las direcciones (Venezuela, 2025, Art. 5). La
planificacion, cuando se aborda desde una perspectiva
sistémica, contribuye al fortalecimiento del papel del
equipo directivo. Este fortalecimiento se manifiesta
a través de la dotacion de herramientas concretas al
equipo directivo, herramientas que permiten anticipar
obstaculos, dimensionar inversiones, coordinar tareas
entre dependencias y traducir objetivos estratégicos en
impactos tangibles.

Desde una Optica metodica, el desarrollo de tareas
deducidas contribuye a la consolidacion del proceso
presupuestario institucional. Toda meta estratégica
carente de una descomposicion tactica clara tendera
a subestimar los gastos reales inherentes a su
implementacion. Por tanto, se desprende que laactividad
de deducir tareas especificas no constituye inicamente
un ejercicio de indole técnica, sino que se erige como
una condicion sine qua non para la realizacion de una
presupuestacion inteligente, la proyeccion de escenarios
de inversion, la determinacion de cronogramas realistas
y la optimizacién de la rendicion de cuentas. Como se
ha sefialado previamente en investigaciones previas «la
ausencia de planificacion operativa detallada debilita
la eficacia de los presupuestos por resultados y limita
la capacidad de las universidades ptblicas de América
Latina para articular inversion con impacto» (Naranjo
et al., 2024).

En consecuencia, esta metodologia se erige como
un instrumento de notable eficacia en los ambitos
de planificacion técnica, gestion del conocimiento y
gobernanza estratégica. En el contexto organizativo del
ambito universitario, se reconoce la relevancia de que
cada direccion sustantiva de la UNC (académica, de
investigacion, estudiantil, administrativa y de registro,
control y seguimiento) asuma un rol activo, autbonomo
y corresponsable en la implementacion del plan. Este
enfoque se fundamenta en una interpretacion critica
de las metas institucionales y en la elaboracion de
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una ruta operativa que maximice la eficiencia. Cada
tarea concluida constituye, por ende, una evidencia
de la capacidad institucional para actuar de manera
inteligente.

En virtud de los argumentos esgrimidos, la UNC ha
determinado que resulta imperativo no delegar las tareas
operativas al azar ni a la improvisacion. En contraste
con las perspectivas convencionales, se ha optado por

implementar un enfoque metodoldgico de deduccion
ordenada, flexible y adaptativa. Este enfoque se
fundamenta en el conocimiento técnico, la participacion
de los actores internos y el compromiso estratégico
con el pais, constituyendo asi un marco de referencia
para la sistematizacion del proceso de implementacion.
Esta practica, que resulta unica en el contexto de las
universidades publicas del Sur Global, se inspira
tanto en el pensamiento venezolano, bolivariano y
robinsoaniano sobre planificacion participativa como
en las mejores practicas de gobernanza universitaria
internacional. La planificacion estratégica de la UNC se
caracteriza por su enfoque holisticoy sucompromiso con
la transformacion de la realidad a través de la aplicacion
del conocimiento, la innovacidn tecnoldgica, la accion
ética y la mejora continua. Las tareas deducidas se
erigen como el nexo que vincula dicha transformacion
con cada uno de sus pasos concretos, conformando asi
un conjunto de acciones meticulosamente delineadas
que conducen a la consecucidn de objetivos especificos.

Analisis de propésito y
resultados esperados de
la meta.

Validacion con los
responsables de cada
direccién para su Tareas
adaptacién contextual. -
deducidas

Cotejo de sinergias Identificacién de
con otras metas que | necesidades logisticas,

Descomposicion
operativa del proceso
para lograr los
resultados.

tributan al mismo nor y P ias
objetivo estratégico. y tecnolégicas.

Ilustracion 8 Pasos de la metodologia para la identifi-
cacion de tareas deducidas

En virtud de lo anteriormente expuesto, para cada meta
SMART, se formulan los siguientes pasos como parte
de una metodologia para la identificacion de tareas
deducidas y que se enumeran en Ilustraciéon 8 y se
mencionan mas abajo.

1) Anélisis de proposito y resultados esperados de la
meta.
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2) Descomposicion operativa del proceso para lograr
los resultados.

3) Identificacion de necesidades logisticas, normativas,
presupuestarias y tecnologicas.

4) Cotejo de sinergias con otras metas que tributan al
mismo objetivo estratégico.

5) Validacion con los responsables de cada direccion
para su adaptacion contextual.

La Tabla 6, mas adelante, detalla cada paso para
determinar las inferencias sistematicas que eviten la
improvisacion, promuevan el trabajo interdisciplinario

y favorezcan la transparencia institucional.

Paso metodo-

N Py
° I6gico

Descripcion

Coémo se realiza

Ejemplo practico

1. Analisis de pro-
pésito y resulta-
dos esperados
de la meta.

El primer paso a seguir
consiste en descomponer
el enunciado de la meta
SMART a través de un
andlisis detallado, con el
fin de determinar los pro-
pésitos concretos, las ra-
zones subyacentes a los
mismos y los efectos
transformadores previstos.
El analisis del alcance no
debe limitarse a la dimen-
sion técnica de la meta,
sino que debe considerar
su dimension estratégica,
institucional y social. Esta
metédica etapa permite

Se recomienda iniciar el pro-
ceso con una lectura atenta y
completa del texto, subra-
yando los verbos de accion,
los sujetos institucionales in-
volucrados y los indicadores
de impacto. Posteriormente,

es preciso responder a las si-
guientes tres preguntas:

2Cul es el resultado minimo
que se debe obtener en caso
al cumplirse la meta?

Meta SMART: «Implementar
un sistema interoperable de
gestion de datos de investiga-
cién antes de diciembre de
2026 que permita almacenar,
consultar y compartir resulta-
dos cientificos en tiempo real
entre las cinco direcciones
sustantivas y medir el uso
efectivo mediante el registro
de consultas y descargas
mensuales».

Propésito identificado: fortale-
cer la colaboracién cientifica
interdisciplinaria y garantizar
la il Ia

una
cién clara entre el resul-
tado inmediato, materiali-
zado en el producto, y el
resultado final, traducido
en el impacto

&Queé institu-
cional o social se busca al-
canzar iante la meta es-

tablecida?

cia y la disponibilidad de la
produccion académica de la
UNC.

2Qué partes i se
ian o se ven

Resultad un

por la implementacion de di-
cha meta?

sistema il
seguro y ampliamente utili-
zado que transforme el eco-
sistema de gestion de la I+D
institucional.

2. D

operativa  del
proceso para lo-
grar los resulta-
dos.

B — :
del proceso para lograr los
resultados:

Este paso consiste en
Este i dotivh

Construir _un esquema de
flujo (puede ser en forma de
diagrama de Gantt o mapa de
procesos) que describa las
etapas necesarias. Hay que

a las t

t y
que deben realizarse de
manera logica y operativa
para cumplir la meta. An-
tes de listar tareas, hay
que comprender el pro-
ceso productivo de la
meta, que es similar a una
cadena de valor. En este
punto, se proyectan los
tiempos estimados, las de-
pendencias criticas y las
posibles restricciones.

preguntas:
2Qué debe ocurrir primero?

2Qué actividades requieren

Para alcanzar la meta del sis-
tema interoperable, el pro-
ceso se descompondria en
las siguientes etapas:

Levantamiento de requeri-
mientos técnicos.

Consulta con usuarios fina-
les.

o ad de

dinacion entre
nes?

2Qué insumos y aprobacio-
nes se necesitan en cada
fase?

D
software.
Pruebas piloto en cada direc-
Capacitacion técnica del per-
sonal

Lanzamiento y control del sis-
tema

3. Identificacion de
i lo-

En este punto, se identifi-
n ici los re-

gisticas, norma-
tivas, presu-
puestarias y tec-
nolégicas.

Este proceso incluye la revi-
sion de normativas internas

cursos, i capa-
cidades y tecnologias ne-
cesarios para ejecutar las
actividades del paso ante-
rior. Esta etapa convierte
el proceso técnico en una
agenda de gestion institu-

(reglamento: ). la

En el caso del sistema inter-
operable:

rificacion de la
de partidas presupuestarias
(o la necesidad de gestionar-
las), la evaluacion de las ca-

Adquisicion de servi se-
guros.

Licencias de software.

tecr ac-
tuales y la proyeccién de las
PR AN .

cional, donde se
los elementos que faltan y
se pueden anticipar cue-
llos de botella. Es el mo-
mento de prever «lo que
no esta escrito en la
meta», pero es esencial
para lograrla.

Las direcciones deben contar
con un formulario o matriz
donde se registre:

El talento humano requerido
(incluidas las competencias).

Infraestructura,
materiales.

equipos y

Tiempo de dedicacion.
Normas y procesos adminis-
trativos que deben cumplirse.

c. itacion del personal
técnico.

Actualizacion del reglamento
interno sobre proteccion de
datos.

4. Cotejo de siner-
gias con otras
metas que tribu-
tan al mismo ob-
jetivo  estraté-
gico.

5. Validacién con
los  responsa-
bles de cada di-
reccién para su
adaptacion con-
textual.

Este paso consiste en
identificar si existen otras
metas en el PDI que com-
parten el mismo objetivo
estratégico, tendencia

El equipo responsable debe
revisar la tabla matriz del
cruce de metas (objetivos es-
tratégicos frente a tendencias
prospectivas), identificar

resultad
esperados, con el fin de
coordinar esfuerzos, evitar
duplicidades, compartir re-
cursos y maximizar impac-
tos. En este punto, se in-
troducen criterios de arti-
culacién institucional, mul-
tidireccionalidad y eficien-
cia operativa

El daltimo paso metodol6-
gico consiste en validar to-
das las tareas deducidas
propuestas con los equi-
pos responsables de su
implementacién, con el fin
de ajustar su viabilidad,
coherencia operativa y ali-
neacién con las capacida-
des reales de la direccion
o dependencia  involu-
crada. Este paso evita la
imposicion vertical y re-
fuerza la gobernanza hori-
zontal propuesta por la
UNC.

una red de relaciones entre
metas. Se sugiere crear un
«mapa de metas sinérgicas»
con las direcciones involucra-
das.

A través de reuniones bilate-
rales o talleres interdireccio-
nales, se presentan las ta-
reas deducidas preliminares
y se evaltan conjuntamente:

¢Son viables en los plazos
propuestos?

;Qué ajustes requieren se-
gun la realidad local?

;Qué otras tareas surgen
desde el saber practico de
cada direccion?

La meta de crear un sistema
interoperable puede comple-
mentarse con la meta de im-
plementar una politica institu-
cional de datos abiertos cien-
tificos. De la sinergia entre
ambas puede surgir una
unica tarea que provee res-
puestas  al  desarrollo
deseado para la UNC: redac-
tar un manual unificado de
gobernanza de datos institu-
cionales.

La Direccién de Administra-
cién puede validar que la
construccion de  infraestruc-
tura para el sistema de datos
requiere contratacion publica,
lo que obliga a anticipar la ta-
rea deducida en el semestre
previo.

Tabla 6
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La implementacion de la metodologia de «tareas
deducidas» como instrumento de gestion en la UNC
tiene efectos notables en la puesta en practica de las
metas SMART del PDI. Esta implementacion se
caracteriza por una formulacion con claridad estratégica
y la provision de una novedosa posibilidad para los
niveles sustantivos y de apoyo de la universidad.

Dicha oportunidad consiste en la capacidad de debatir
y asumir la responsabilidad metodologica de deducir
las tareas que aseguren que se alcance la meta. De esta
manera, los niveles sustantivos y de apoyo se convierten
en parte del proceso de planificacion continua y de su
indispensable supervision.

Por otra parte, la UNC ha adoptado un moderno modelo
horizontal de gobernanza, en el que la definicion
de tareas especificas fortalece la corresponsabilidad
institucional y democratiza el proceso de toma de
decisiones operativas (Venezuela, 2025). A esto se
suma que el éxito de un plan carece de una tnica causa
y depende de multiples factores, por lo que las tareas
deducidas aseguran que el plan trascienda el papel
en que esta escrito y se convierta en una arquitectura
funcional de transformacion institucional.

5. Conclusiones

La elaboracion del PDI mediante este conjunto de
mas de 140 metas SMART para la UNC constituye un
hito en la planificacion universitaria venezolana y una
referencia para el disefio estratégico en el Sur Global.
Las metas, formuladas con rigurosidad metodologica
y sentido de misidon con capacidad transformadora y
transdiciplinaria, se alinean plenamente con los diez
objetivos estratégicos de la universidad, respondiendo
de manera directa a las tendencias mas relevantes
de la educacion universitaria contemporanea en el
ambito del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, tales como la digitalizacion, la ensefianza
STEM, la inclusion, las microcredenciales, la
internacionalizacion, la ciencia orientada al desarrollo,
la masificacion con equidad y las actividades de I+D al
servicio del progreso nacional para el bien comun.

La articulacion entre las metas y tendencias evidencia
una comprension profunda de las necesidades y
oportunidades del sistema universitario nacional, al
tiempo que posiciona a la UNC como una institucion
capaz de anticipar y liderar cambios a partir de una
estructura de planificacion solida, coherente y audaz.
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Esta estrategia va mas alla de la mera enumeracion
de acciones, abarcando también la metodologia y
el horizonte temporal para su implementacion. En
este sentido, se concibe como un instrumento de
gobernanza primordial para la toma de decisiones, la
asignacion de recursos y la evaluacion de impactos, lo
que confiere a la universidad una capacidad de gestion
y toma de decisiones significativamente fortalecida.
Como sefialan autores como Mintzberg, Ahlstrand y
Lampel (2005), una planificacion exitosa no se limita
a la formulacion de metas, sino que requiere establecer
mecanismos operativos para su ejecucion y evaluacion,
aspecto que ha sido considerado en cada meta disefiada.
Lasmetasaquipresentadas sonnotablemente ambiciosas
y su consecucion es perfectamente ejecutable.

En efecto, su valor radica en la sintesis lograda entre
realismo estratégico y vision transformadora. Se ha
realizado una exhaustiva labor de revision y correccion
de errores, garantizando la ausencia de repeticiones
innecesarias y de metas genéricas. Cada unade las piezas
deeste tablero estratégico ha sido redactada con atencion
a su contexto especifico, su aplicabilidad transversal y
su relevancia en el marco institucional. En este sentido,
programas como «UNC Virtual Avanzaday, «UNC-
STEM», «UNC-I+D Venezuela» y el «Sello UNC de
Excelencia Cientifica» se erigen como catalizadores de
sinergias, al integrar multiples objetivos, lo que resulta
en una optimizacion de los recursos y una colaboracion
institucional sin precedentes.

Desde la perspectiva de la literatura en gestion
universitaria y planificacion publica, este ejercicio
constituye una manifestacion paradigmatica de como el
conocimiento prospectivo, cuando es sistematizado con
inteligencia estratégica, puede traducirse en acciones
concretas que transforman estructuras y practicas. Es
pertinente sefialar que el alineamiento con el marco
juridico nacional, incluyendo la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela, la Ley Orgéanica
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la Ley Orgéanica
de Educacion, la Ley Organica de Planificacion Publica
y Popular y el Plan de la Patria, entre otros, dota al
conjunto de metas de legitimidad institucional y fuerza
normativa.

Finalmente, este instrumento representa mas que
un mero registro de objetivos, constituyendo una
estructura orientada al futuro, mediante la articulacion
de ciencia, tecnologia, innovacion, docencia e inclusion
como medios para el desarrollo nacional, desde la
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perspectiva de la UNC. Las metas SMART aqui ex-
puestas han de considerarse como el punto de partida
de una etapa institucional, en la cual cada proposito
puede, mediante la implementacion de un liderazgo
ético y un compromiso colectivo, traducirse en una
oportunidad concreta para la transformacion profunda
que el presente exige y el porvenir reclama.

IX. Supervision Estratégica del Plan
1. Introduccion

Laconsolidacion deun modelo de universidad cientifica,
inclusiva y comprometida con el desarrollo nacional
exige, ademas de una planificacion estratégica rigurosa,
la implementacion de un mecanismo efectivo de
supervision que garantice la concrecion de los objetivos
trazados. En este contexto, la Universidad Nacional
de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran
(UNC) ha integrado una metodologia de supervision
avanzada en su Plan de Desarrollo Institucional 2025-
2030, la cual constituye un componente esencial de su
arquitectura de gobernanza. En esta seccion se aborda
la implementacion de una metodologia des- tinada a
la supervision y evaluacion continua de los propoésitos
establecidos, con- forme a los criterios de especificidad,
medibilidad, pertinencia y tiempo definidos. Este
enfoque se caracteriza por su naturaleza colaborativa
y técnica, promoviendo la participacion activa de los
interesados en el proceso de definicion de metas.

En el contexto contemporaneo, definido por entornos de
alta incertidumbre y cambios rapidos, la supervision de
los planes institucionales no puede ser abordada como
un acto meramente burocratico ni como una funcion
administrativa accesoria. En contraste, debe concebirse
como una practica pedagdgica, cientifica y politica
que permita a la universidad autorregularse, aprender
de sus acciones y redireccionar sus esfuerzos hacia
el cumplimiento real y medible de sus compromisos
sociales y estratégicos. Como sefiala Henry Mintzberg
(1994), «la supervision efectiva es mas que un medio
de control; representa una oportunidad para que las
organizaciones evallen sus decisiones, consoliden sus
logros y enmienden sus posibles desviaciones».

Este modelo de acompafiamiento estratégico
y verificacion metodologica, responde a una
dindmica institucional que privilegia el aprendizaje
organizacional, la transparencia y la corresponsabilidad.
El sistema de seguimiento de la UNC se inspira en
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experiencias exitosas de universidades del Sur Global,
tales como la Universidad de Ciencia y Tecnologia de
Huazhong (HUST) o la Universidade de Sao Paulo
(USP). Este sistema se sustenta en plataformas digitales
interoperables, indicadores clave de desempefio (KPIs),
ciclos regulares de retroalimentacion y mecanismos de
reporte abiertos para toda la comunidad académica. La
Secretaria de la universidad, en virtud del reglamento
de funcionamiento (Venezuela, 2025), se erige como el
organo rector de este proceso, adoptando una posicion
de articulacion, sin ejercer imposiciones de caracter
coactivo, garantizando asi la congruencia técnica y
ética del plan.

En la presente seccion se aborda la exposicion de la
estructura metodologica de supervision, asi como
sus principios rectores, los procedimientos técnicos
y los mecanismos de participacion que aseguran el
monitoreo constante del PDI. Una vez mas, en el ambito
de la gestion institucional, la supervision constituye
un elemento crucial para garantizar la rendicion de
cuentas de manera transparente y la implementacion
de un sistema de alta calidad técnica y funcional. Este
proceso se erige como un pilar fundamental para la
toma de decisiones informa- das y oportunas, que son
esenciales

2. Elementos esenciales de la supervision

Ciertamente, el ¢éxito de cualquier proceso de
planificacion institucional y, en especial, de un Plan
de Desarrollo Universitario construido sobre metas
SMART, enfoques prospectivos y principios de
gobernanza horizontal depende fundamentalmente de
la calidad, constancia y transparencia del sistema de
supervision. En el caso de la Universidad Nacional
de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran
(UNC), la implementacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2030 requiere una evaluacion
técnica rigurosa, asi como una cultura de seguimiento
dindmico, participativo y adaptativo. Este ultimo se
debe constituir como uno de los pilares estratégicos
de la gestion académica y cientifica. La supervision no
debe ser considerada como una funciéon accesoria ni
meramente administrativa. Como advierte Mintzberg
(1994), se trata de «el mecanismo que traduce las ideas
en realidades, al forzar al sistema a enfrentar sus propias
decisiones, corregir sus errores y sostener sus logros».

Aceste propdsito, se considera que la supervision del plan
abarca la revision interna o externa de sus resultados,
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impactos y trascendencia a largo plazo, con el objetivo
de determinar la congruencia entre el planteamiento
estratégico, los objetivos, las metas y los resultados
con las necesidades que las funciones sustantivas de la
institucion deben atender.

Como han demostrado multiples experiencias en
el ambito universitario internacional, la ausencia
de un sistema de supervision robusto en los planes
estratégicos conlleva una disminucién del impacto
institucional. En contraste, universidades de la talla
de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), la Universidad de Chile, la Universidad
Estadal de Campinas (Unicamp) y la Universidad
Nacional de Cordoba han consolidado estructuras
solidas de super- vision estratégica. Dichas estructuras
se fundamentan en la definicion precisa de indicadores
clave de desempefio (a veces conocidos como KPI
por su abreviatura anglosajona), tableros de control
accesibles y ciclos regulares de retroalimentacion
institucional. En el caso de la UNI-CAMP, por
ejemplo, la Unidad de Planificacion Estratégica hace
uso de una plataforma digital de seguimiento en tiempo
real. En dicha plataforma, cada unidad y centro de
investigacion actualiza periddicamente el estado de
cumplimiento de sus objetivos. De este modo, se
permite la toma de decisiones basada en evidencia, asi
como la participacion transversal de toda la comunidad
académica.

En la UNC, el principio de horizontalidad organizativa,
definido en el Reglamento de Organizacion vy
Funcionamiento (Venezuela, 2025), establece que
la supervision del plan no debe interpretarse como
una vigilancia jerarquica o coercitiva. En su lugar,
debe concebirse como una practica institucional de
acompafiamiento técnico, verificacion metodologica,
sistematizacion continua y circulacion publica de
resultados. Esta iniciativa implica la implementacion
de una metodologia de supervision adaptable vy
respetuosa de la autonomia operativa de las cinco
direcciones sustantivas (Académica, Investigacion,
Estudiantil, Administracion y Registro, Control y
Seguimiento), al tiempo que asegure la coherencia
estratégica institucional. En el presente modelo, la
supervision no se impone desde una posicion superior,
sino que se construye de manera conjunta a través de un
didlogo constante con las lideresas y lideres operativos.
Esta supervision proporciona a cada direccion libertad
para ejecutar sus competencias de manera creativa, sin
perder de vista los compromisos medibles asumidos en
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el marco de este plan.

La metodologia de supervision del plan se estructura
sobre los siguientes principios:

= Claridad en la formulacion de metas y KPIs;
» Sistematicidad en la recoleccion de datos;
= Temporalidad en los ciclos de evaluacion;

= Accesibilidad de la informacion para todos los actores
de la comunidad universitaria;

. Flexibilidad para corregir desvios; y, sobre
todo,

= Institucionalidad del proceso, con un liderazgo claro
en el nivel decisorio.

En este sentido, el articulo correspondiente del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la
UNC (ibidem) establece que la figura del Secretario o
Secretaria de la universidad tiene la responsabilidad de
supervisar el desarrollo estratégico institucional. Esta
atribucion se manifiesta en la capacidad de coordinar la
planificacion académica, garantizar la implementacion
de las decisiones emanadas del Consejo Directivo vy,
especialmente, asegurar el cumplimiento armoénico del
Plande DesarrolloInstitucional. Lacentralidad funcional
del Secreta- rio o Secretaria no debe interpretarse como
una forma de control vertical, sino como una garantia
de articulacion técnica entre las distintas areas, basada
en los principios de transparencia, sistematicidad y
orientacion estratégica.

En la practica, la Secretaria debe operar como el nodo
coordinador de un sistema de supervision basado
en plataformas digitales interoperables, donde cada
direccion registre mensualmente los avances, desafios
y reprogramaciones de las metas SMART bajo su
responsabilidad. Estos informes, generados de manera
automatica, deben ser contrastados meticulosamente
con los indicadores previamente definidos. Ademas,
es esencial que estén disponibles en versiones técnicas
y sencillas para toda la comunidad académica a
través de un portal institucional de seguimiento. Esta
herramienta digital, alojada en el sistema creado a estos
fines, permitira:
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= Verificar el estado de avance del plan,
= Crear mapas interactivos de cumplimiento por area,
= Generar alertas de desviacion estratégica y

= Consolidar un modelo de rendicion de cuentas
transparente, participativo y de alta calidad técnica.

La supervision debe llevarse a cabo en ciclos regulares
de revision y toma de decisiones. La Secretaria tiene
la potestad de convocar a las direcciones sustantivas
a jornadas de analisis estratégico cada trimestre y en
ocasiones que excepcionalmente sean necesarias. En
estas jornadas, se valorardn los avances, se identificaran
los nudos criticos, se reprogramaran las acciones si
es necesario y se generaran recomendaciones para
el Consejo Directivo. Estos ciclos deben generar
informes ejecutivos de avance institucional y reportes
de resultados dirigidos a la comunidad universitaria.
Como sostienen Kaplan y Norton (2000), «lo que no se
mide no se gestiona; pero lo que no se comunica no se
transformay.

Desde una aproximacion metodoldgica, cada meta
SMART del plan debe estar respaldada por una
bateria de indicadores especificos, medibles, y que
puedan replicarse, incluyendo tanto indicadores de
proceso (actividades realizadas, recursos movilizados,
participacion alcanzada) como de producto e impacto
(resultados cuantificables, soluciones generadas,
impacto institucional o territorial). Para una gestion
eficiente y efectiva, es crucial integrar estas métricas
en un Cuadro de Mando institucional. Este instrumento
de gestion permite consolidar, de forma periddica,
el estado de avance de todos los componentes del
plan. Este Cuadro de Mando constituird la base para
la toma de decisiones por parte del nivel decisorio,
y su publicacion regular garantizard la vigilancia
democrética del progreso del plan.

Resulta evidente que la supervision del Plan de
Desarrollo Institucional de la UNC debe concebirse
como una funcidn cientifica, estratégica y pedagogica.
Es de caracter cientifico, puesto que precisa de una
logica de verificacion rigurosa y trazabilidad de los
resultados. Esta estrategia es fundamental para orientar
de manera eficiente los recursos y capacidades hacia
la transformacion deseada. Asimismo, se trata de una
estrategia metodolodgica, puesto que genera significado,
apropiacion y compromiso entre los miembros de la
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comunidad universitaria. Segtn las palabras de Paulo
Freire, «no existe una practica transformadora que no
est¢ acompafiada de una reflexion sistematica sobre
nuestras accionesy». La supervision, lejos de constituir
una carga burocratica adicional, representa una
funcion critica de vigilancia del proceso institucional,
garantizando asi que la planificacion no se quede
en meros documentos, sino que se convierta en un
conocimiento aplicado al servicio del pais.

3. Metodologia de supervision

Supervisar un Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
implica asegurarse de que se aplica eficazmente y se
alcanzan los objetivos previstos. Esto incluye supervisar
los avances, realizar los ajustes pertinentes y garantizar
que el plan se ajuste a los objetivos estratégicos de
la institucion. Para ello, puede crearse un comité que
revise periddicamente el PDI y supervise su aplicacion.

A continuacion, se presenta un desglose mas detallado
del proceso de supervision:

a. Supervision de los avances y realizacion de ajustes:

1) Revisiones periodicas

La coordinacion de estadisticas y control de gestion,
adscrita a la Secretaria, revisa periddicamente el
progreso del plan, normalmente con una periodicidad
trimestral, semestral y anual.

2) Indicadores de rendimiento

Se establecen indicadores clave de desempefio (o KPI)
para realizar un seguimiento de los avances hacia metas
especificas y supervisarlos periodicamente.

3) Analisis de datos

Se recopilan y analizan datos de las direcciones y
sectores prioritarios de la universidad para evaluar el
avance e identificar las areas que necesitan atencion.

4) Ajustes oportunos

Basandose en el seguimiento y el analisis, es posible que
sea necesario realizar ajustes en el plan para garantizar
que la universidad siga avanzando en la direccion
deseada para alcanzar sus objetivos estratégicos a
través de las metas SMART.

5) Aportaciones de las partes interesadas
Loscomentariosdelasactorasyactoresdelauniversidad,
como el personal académico, de investigacion, los

84



estudiantes y egresados, deben incorporarse al proceso
de revision para garantizar que el plan siga siendo
relevante y esté alineado con sus necesidades.

b. Garantizar la alineacion de las metas con los
objetivos estratégicos

1) Revision periddica

Para atestiguar la congruencia entre las metas y los
objetivos estratégicos con el plan, asi como la vision
general de la institucion, es indispensable realizar una
revision periddica del mismo.

2) Alineacion de las partes interesadas

En el &mbito de la planificacion estratégica, la alineacion
de las partes interesadas se erige como un componente
esencial para la garantia de la congruencia entre las
iniciativas y las necesidades y expectativas de los
actores de la universidad. Dichos actores incluyen, pero
no se limitan al personal académico, de investigacion,
estudiantil y la comunidad en general.

3) Flexibilidad

En el ambito de la gestion del talento humano, la
flexibilidad y la adaptacion se erigen como valores
fundamentales que contribuyen al bienestar y la
satisfaccion de los trabajadores y trabajadoras. En este
sentido, la capacidad de adaptarse a las necesidades
cambiantes del entorno laboral y de adaptar los métodos
y practicas a las circunstancias especificas se presenta
como un componente esencial de la gestion efectiva.
En consecuencia, la implementacion de estrategias que
fomentan la flexibilidad y la capacidad de adaptacion en
la supervision del plan se revela como un factor clave
para el desarrollo y la retencion del talento humano en
la universidad.

c. Asignacion y gestion de recursos

1) Supervision del presupuesto
Laimplementacion del PDI debe ser supervisada por una
autoridad designada, como un comité o departamento,
para garantizar que los re- cursos se asignan de manera
eficaz y eficiente.

2) Planificacion financiera

Debe elaborarse un presupuesto detallado para el PDI,
y su progreso debe supervisarse periodicamente para
garantizar que se mantiene dentro del presupuesto.
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3) Priorizacion de recursos

El PDI debe priorizar las iniciativas y proyectos
clave para garantizar que los recursos se centran en la
consecucion de los objetivos mas importantes.

d. Evaluacion y valoracion

1) Evaluacion del impacto
Elimpacto general del PDI en el crecimiento y desarrollo
de la institucion debe evaluarse periddicamente.

2) Aprender de la experiencia

El PDI debe evaluarse periodicamente para aprender de
los éxitos y fracasos, y para identificar areas de mejora
en planes futuros.

3) Mejores practicas

El proceso de evaluacion debe identificar las mejores
practicas y las lecciones aprendidas que puedan
compartirse con otras instituciones.

4. Conclusiones

La supervision del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2030 de la UNC tiene una doble funcion. Por un
lado, representa un mecanismo de verificacion técnica y,
por otro, encarna una de las funciones mas estratégicas
del sistema universitario: garantizar que la planificacion
se convierta en accion transformadora. En contraste
con los modelos verticales y centralizados, la UNC ha
optado por una supervision distribuida, participativa y
horizontal, alineada con su modelo organizativo y con
los principios de innovacion pedagdgica y cientifica
que la caracterizan como institucion del siglo XXI.

Esta perspectiva metodologica concibe la supervision
como un proceso de didlogo entre el nivel decisorio y
las direcciones sustantivas, basado en datos, analisis
de impacto y reflexion colectiva. La responsabilidad
conferida a la Secretaria como eje articulador del
proceso segin lo establecido en el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento (Venezuela, 2025)
refuerza el caracter técnico y consuetudinario de esta
labor, ala vez que asegura la centralidad de la coherencia
institucional como valor rector. En este sentido, la
funcion del Secretario no se limita a una supervision
remota, sino que implica una participacion activa y
cercana, orientando con un enfoque metodologico claro
y garantizando la conexion efectiva entre la estrategia
formulada y su aplicacion practica.

85



La adopcion de un Cuadro de Mando Integral con
indicadores especificos, susceptibles de ser medidos,
replicados y contextualizados, permite a la UNC no
solo gestionar sus avances, sino también evaluar de
acuerdo con los principios de la ciencia el impacto
de sus decisiones en la vida académica, social, de
investigacion profesional y territorial del pais. En este
sentido, la eleccion de divulgar de manera recurrente
dichos resultados a través de medios digitales
accesibles fomenta un entorno de credibilidad publica,
involucramiento ciudadano y responsabilidad en la
gestion que robustece la legitimidad institucional.

En ultima instancia, este modelo de supervision
transforma el seguimiento de metas en una pedagogia
de la transformacion, donde cada accion es analizada,
cada resultado es aprendido y cada distraccion se
convierte en una oportunidad de mejora. La experiencia
de planificacion de la UNC que integra super- vision
estratégica, planificacion prospectiva y metas SMART
demuestra que, cuando el conocimiento se organiza
con claridad, se mide con rigurosidad y se comparte
con transparencia, la universidad se convierte en una
verdadera plata- forma para transformar el presente y
construir un futuro deseable, desde y para el Sur Global.
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DE LA REPUBLICA BOLIVARIANA DE
VENEZUELA
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de febrero de 2025

Caracas, viernes 7
N° 43.064 Extraordinario

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA
LA CIENCIAY TECNOLOGIA
DESPACHO DE LA MINISTRA

Fecha: 04/02/2025 N° 281

214°, 165° y 26°
RESOLUCION

La Ministra del Poder Popular para la Ciencia y
la Tecnologia, GABRIELA SERVILIA JIMENEZ
RAMIREZ, designada mediante Decreto N° 3.866
de fecha 05 de junio de 2019, publicado en la Gaceta
Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N.°
41.648 de la misma fecha, ratificada mediante Decreto
N° 4.981 de fecha 27 de agosto de 2024, publicado en
la Gaceta Oficial Extraordinaria N° 6.830 de la misma
fecha; conforme a la seccion Primera de la Disposicion
Transitoria y seccion Primera de las Disposiciones
Finales del Decreto N° 5.055, de fecha 11 de diciembre
de 2024, publicado en Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana de Venezuela N° 6.863 Extraordinario, de
la misma fecha,

RESUELVE

Articulo 1. Designar al ciudadano DAMIAN MANUEL
LOPEZ MURGA, titular de la Cédula de Identidad N°
13.486.728, como Director del Area Administrativa de
la Universidad Nacional de las Ciencias “Dr. Humberto
Fernandez— Moran”.

Articulo 2. Mediante la presente Resolucion queda
juramentado el referido ciudadano para tomar posesion
del cargo y dar cumplimiento a los deberes inherentes
al mismo, asi como la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela y demds leyes. Deberan
hacer mencion expresa de la presente en todos los actos
y documentos que suscriba, asimismo rendird cuenta
a la Ministra o Ministro del Poder Popular para la
Ciencia y la Tecnologia, en los términos y condiciones
que determine la ley.
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Articulo 3. Esta Resolucion entrara en vigencia a partir
de la fecha de su publicacion en la Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela.

Comuniquese y Publiquese,
Por el Ejecutivo Nacional.

GABRIELA SERVILIA JIMENEZ RAMIREZ,
Ministra del Poder Popular Para la Ciencia

y Tecnologia

Decreto N° 3.866 de fecha S de junio de 2019
publicado en la Gaceta Oficial N° 41.648 de 1a misma
fecha.

96



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA
CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS CIENCIAS
DR. HUMBERTO FERNANDEZ-MORAN

Altos de Pipe, 12 de febrero de 2025
PROVIDENCIA ADMINISTRATIVA
UNC-CJ-PA-00001-2025
Aifios 215 Independencia;166 Federacion; 26
Revolucion Bolivariana

Quién suscribe, GABRIELA SERVILIA JIMENEZ
RAMIREZ, venezolana, titular de la cédula identidad
N.° V-13,225,122, Rectora (E) de la Universidad de
las Ciencias “Dr. Humberto Fernandez-Moran”, como
consta en Decreto N.° 5,067 de fecha 27/12/2024,
publicado en la G.O. N.° 43.036 de la misma fecha,
con la aprobacion del Consejo Directivo Provisional,
de conformidad con los articulos 34,35,37 y 40 de
la Ley Orgénica de la Administracion Publica; los
articulos 17 y 18 de la Ley Orgénica de Procedimientos
Administrativos; el articulo 36 numeral 8 de la Ley de
Universidades, a tenor de los previsto en los articulos
4y 5 del Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley de
Simplificacion de Tramites Administrativos; con base
en las atribuciones conferidas en el articulo 16 numeral
14 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento
de la Universidad Nacional de las Ciencias “Dr.
Humberto Fernandez-Moran”,

CONSIDERANDO

Que la Ley Organica de la Administracion Publica, en
su articulo 34, establece que los superiores jerarquicos
de los organos y entes de la Administracion Publica, asi
como los demads funcionarias y funcionarios superiores
de direccion podran delegar las atribuciones que les
estén otorgadas por la Ley,

CONSIDERANDO

Que es necesario optimizar la gestion administrativa de
la Universidad, y en este sentido el marco normativo
vigente contempla la delegacion de funciones como una
accion tendente a disminuir los tiempos de respuesta,
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DECIDE:

Articulo 1. Delegar en el Director General de
Administracion de la Universidad de las Ciencias Dr.
Humberto Fernandez-Moran , Ciudadano DAMIAN
MANUEL LOPEZ MURGA, titular de la Cédula
de Identidad N.® V-13.486.728, designado mediante
Resolucion N.° 281 de fecha 04/02/2025, publicada en
la G.O. N.° 43.064 de fecha 07/02/2025, la suscripcion
y administracion de los contratos de bienes, servicios,
ejecucion de obras; recaudacion de ingresos y de los
pagos de recursos a nombre de la Universidad.

Articulo 2. El Director General de Administracion
serda responsable de la correcta ejecucion de las
funciones delegadas siguiendo los principios de la
sana administracion, equilibrio fiscal y demas normas
aplicables, debiendo rendir cuentas a la Rectora sobre
el desarrollo de los procesos contractuales, al inicio de
cada mes, por escrito.

Articulo 3. El Director General de Administracion,
deberd informar cualquier variacion de los términos
aprobados por la delegante, debiendo contar con el
visado de la Consultoria Juridica de la Universidad, en
los documentos que reflejen los posibles cambios.

Articulo 4. La presente delegacion entrard vigencia
a partir de la fecha de su publicacion en la Gaceta
Universitaria.

Comuniquese y Publiquese
Gaceta Universitaria Universidad de las Ciencias
“Dr. Humberto Fernandez-Moran”

GABRIELA SERVILIA JIMENEZ RAMIREZ
RECTORA (E)

Universidad de las Ciencias

Dr. Humberto Fernandez-Moran

Decreto N.° 5.067 publicado en G.O. N.° 43.036
ambos de fecha 27/12/2024

Refrendado:

Dr. ROBERTO BETANCOURT AROCHA
SECRETARIO
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VENEZUELA
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Caracas, viernes 14
N° 43.087

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA
EDUCACION UNIVERSITARIA
CONSEJO NACIONAL DE UNIVERSIDADES

PROVIDENCIA ADMINISTRATIVA N° 005
Afios 214°,166° y 26°

De conformidad con lo establecido en el Articulo 19 dela
Leyde Universidades y en el ejercicio de las atribuciones
establecidas en el Articulo 11 del Reglamento Interno
del Consejo Nacional de Universidades, publicado en
Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela
N°37.716 de fecha 20 de junio de 2003, este Despacho;

Por cuanto, ha sido emitida la opinion favorable por el
Consejo Nacional de Universidades (CNU), con vista
en los informes de estudio de factibilidad emanado de
la Oficina de Planificacion del Sector Universitario
(OPSU), a través del Programa de Evaluacion
Institucional (PEI);

Por cuanto, fue celebrada la Sesion Ordinaria del
Consejo Nacional de Universidades (CNU) con
Modalidad Virtual N° 001-2025 de fecha 26 de febrero
de 2025, donde fueron discutidos los puntos de la
agenda N° 001-2025, y sus decisiones estan contenidas
en el Acta N° 576 de fecha 26 de febrero de 2025;

SE ACUERDA
Articulo 1.- Autorizar a las Instituciones de Educacion

Universitaria (IEU), la creacion de las carreras y
nuicleos, que a continuacion se indican:
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Punto

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

8n

812

813

814

Casa de Estudio

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Universidad
Nacional de las
Ciencias Dr.
Humberto
Fernandez-Moran

Identificacion del
Proyecto

Creacion de la
Licenciatura en
Biologia y Quimica
Computacional

Creacion de la carrera
Licenciatura en
Biotecnologia

Creacion de la carrera
Licenciatura en Ciencia

Creacion de la
Licenciatura en Fisica
Nuclear

Creacion de la
Licenciatura en
Nanotecnologia

Creacion de la
Licenciatura en
Filosofia

Creacion de la carrera
Ingenieria en
Electromedicina

Creacion de la carrera
Licenciatura en
Matematicas

Creacion de la carrera
Ingenieria en Robodtica
y Automatizacion

Creacion de la carrera
Ingenieria en
Biomateriales

Creacion de la carrera
Ingenieria en
Inteligencia Artificial

Creacion de la carrera
Ingenieria en
Petroquimica

Creacion de la carrera
Licenciatura en Fisica.

Creacion de la Carrera
Ingenieria en
Ciberseguridad

Titulo a Otorgar

Licenciado (a) en
Biologia y Quimica
Computacional

Licenciado (a) en
Biotecnologia

Licenciado (a) en
Ciencia

Licenciado (a) en
Fisica Nuclear

Licenciado (a) en
Nanotecnologia

Licenciado (a) en
Filosofia

Ingeniero (a) en
Electromedicina

Licenciado (a) en
Matematicas

Ingeniero (a) en
Robotica y
Automatizacion

Ingeniero (a) en
Biomateriales

Ingeniero (a) en
Inteligencia Artificial

Ingeniero (a) en
Petroquimica

Licenciado (a) en
Fisica

Ingeniero (a) en
Ciberseguridad

Sede

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda

Carretera
panamericana km 11
Altos Pipe Edo
Miranda
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811 Universidad Creacion de la carrera Ingeniero (a) en Carretera
Nacional de las Ingenieria en Inteligencia Artificial ~ panamericana km 11
Ciencias Dr. Inteligencia Artificial Altos Pipe Edo
Humberto Miranda
Fernéndez-Moran

812 Universidad Creaciondelacarrera  Ingeniero (a) en Carretera
Nacional de las Ingenieria en Petroquimica panamericana km 11
Ciencias Dr. Petroquimica Altos Pipe Edo
Humberto Miranda
Fernandez-Moran

813 Universidad Creacion delacarrera Licenciado (a) en Carretera
Nacional de las Licenciaturaen Fisica.  Fisica panamericana km 11
Ciencias Dr. Altos Pipe Edo
Humberto Miranda
Ferndndez-Moran

814 Universidad Creacion de la Carrera Ingeniero (a) en Carretera
Nacional de las Ingenieria en Ciberseguridad panamericana km 11
Ciencias Dr. Ciberseguridad Altos Pipe Edo
Humberto Miranda
Fernandez-Moran

815 Universidad Creacion delacarrera Licenciado (a) en Carretera
Nacional de las Licenciatura en Oceanologia panamericana km 11
Ciencias Dr. Oceanologia Altos Pipe Edo
Humberto Miranda
Fernandez-Moran

816 Universidad Creacion delacarrera Licenciado (a) en Carretera
Nacional de las Licenciaturaen Ciencia  Ciencia de Datos panamericana km 11
Ciencias Dr. de Datos Altos Pipe Edo
Humberto Miranda

Fernandez-Moran

Paragrafo Unico: En relacién al Punto de Agenda N° 9.7
se autoriza a la Universidad Nueva Esparta, el programa
de estudio Maestria en Derecho Penal Militar, con grado
académico Magister en Derecho Penal Militar, bajo la
modalidad Presencial, con una duracion de 4 afios, en
la sede Urbanizacion Los Naranjos, Avenida Sur, calle
principal, Municipio El Hatillo, Parroquia El Hatillo,
estado Miranda, el cual cuenta con Informe de Opinion
Favorable, suscrito por el Consejo Consultivo Nacional
de Postgrado (CCNPG), para que los estudiantes
cumplan con los tramites administrativos y legales
establecido por el Servicio Autonomo de Registros y
Notarias (SAREN)).

Articulo 2.- La presente Providencia Administrativa
entrara en vigenciaa partir de supublicacion en la Gaceta

Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Comuniquese y Publiquese,
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RICARDO IGNACIO SANCHEZ MUJICA
Ministro del Poder Popular para la Educacion
Universitaria

Presidente Consejo Nacional de Universidades
Decreto N° 4.981 de fecha 27 de agosto de 2024
G.O.R.B.V. N° 6.830 Extraordinario de fecha 27 de
agosto de 2024

CARLOS HUMBERTO ALVARADO GONZALEZ
Secretario Permanente

Consejo Nacional de Universidades (CNU)
Resolucion N° 003 de fecha 14 de febrero de 2023
G.0O.R.B.V.N°42.570 de fecha 14 de febrero de 2023



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA
CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LAS CIENCIAS
DR. HUMBERTO FERNANDEZ-MORAN

Altos de Pipe, 17 de marzo de 2025
RESOLUCION UNC-0004-2025

El Consejo Directivo Provisional de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran:

CONSIDERANDO

Que la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999), en su articulo 141, establece que la
Administracion Publica Nacional estd al servicio de
los ciudadanos y se fundamenta en los principios de
honestidad, participacion, celeridad, eficacia, eficiencia,
transparencia, rendicion de cuentas y responsabilidad
en el ejercicio de la funcién publica, lo cual constituye
el basamento de la actuacion de los 6rganos y entes
universitarios.

CONSIDERANDO

Que el Articulo 109 de la misma Carta Magna
reconoce la autonomia universitaria como un principio
fundamental para la organizacion y gestion de las
instituciones de educacion superior, lo que implica
la facultad de autogobernarse, pero siempre dentro
del marco de la ley. Dicha autonomia no exime a
las universidades de la obligacion de cumplir con
los principios de transparencia y buena gestion en el
manejo de los recursos publicos.

CONSIDERANDO

Que el Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley de
Simplificacion de Tramites Administrativos (2014), en
su Articulo 9, determina que la administracion publica
debe actuar con base en los principios de legalidad,
debido proceso, celeridad y eficacia, lo cual aplica a los
procedimientos que deben llevar a cabo en la Comision
de Contrataciones Publicas, para que se respeten los
derechos de los participantes y se cumplan los plazos
establecidos.

CONSIDERANDO
Que el Decreto con rango valor y fuerza de Ley
de Contrataciones Publicas(2014), en su articulo
2, establece los principios que rigen la actividad
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de contrataciéon. Estos principios, tales como la
transparencia, la honestidad, la eficiencia, la igualdad,
la publicidad, la economia y la rendicién de cuentas,
deben ser observados en todos los procedimientos de
seleccion de contratistas.

CONSIDERANDO
Que el articulo 3(Ibidem) delimita su ambito de
aplicacionalos 6rganosy entes del Estado con capacidad
para contratar. Y por su parte, el articulo 14 regula la
conformacion de la Comision de Contrataciones, cuya
funcion principal es la planificacion, ejecucion y control
de los procedimientos de seleccion de contratistas.

CONSIDERANDO

Que en virtud de los principios constitucionales de
probidad administrativa, eficiencia y transparencia y en
virtud de lo establecido en los articulos mencionados,
asi como de la obligacion de optimizar los recursos del
Estado, se hace imperativo el correcto funcionamiento
de la Universidad Nacional de las Ciencias Dr.
Humberto Ferndndez-Moran a través de una Comision
de Contrataciones Publicas, para asegurar que los
procesos de adquisicion de bienes, servicios y obras
se realicen en estricto apego a las normas vigentes,
garantizando la igualdad de oportunidades y la mejor
relacion precio-calidad.

De acuerdo a lo planteado el Consejo Directivo
Provisional de la Universidad Nacional de las Ciencias
Dr. Humberto Fernandez-Moran:

RESUELVE

Articulo 1°. Aprobar a las y los integrantes propuestos
para la Comision de Contrataciones Publicas de la
Universidad de las ciencias Dr. Humberto Fernandez-
Moran.

Areas Miembro Principal
Carlos Alberto Pefia Castillo
V-9.626.735

Miembro Suplente

Econémica- Roberto Antonio Betancourt Arocha

V- 7683160

Investigador en Politicas de Investigacion
en Ingenieria, Ciencia y Tecnologia

Financiera

Administrador

Maria Carolina Esser Nieto
V- 6.260.346

Juridica Guillermo Enrique Sanchez Golding

V- 6.150.000
Abogada Abogado
Técnica Victor Hugo Cano Pacheco Ramén José Guevara Abreu
V-12.833.035 V-9.969.566
Ing. Gedlogo Arquitecto
Secretario Jowanderly Ydayber Rodriguez Pérez Neidy Ratti
C.I. N°V-15834355 V- 17.926.087

Contador Publico Ing. Telecomunicaciones
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Articulo 2°. La presente Comision de Contrataciones
Publicas entrard en vigencia a partir de la fecha de
la publicacion en la Gaceta Universitaria en sus
modalidades digital y fisica.

Articulo 3°. Se instruye a la Secretaria para que
realice las gestiones necesarias para la divulgacion de
la presente comision.

Articulo 4 °. Cumplase, registrese, comuniquese y
publiquese.

Revisado

ROBERTO ANTONIO BETANCOURT AROCHA
Secretario (E)

Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran

Designado mediante Decreto N° 5.067, de fecha 27
de diciembre de 2024, publicado

en Gaceta Oficial ordinaria N°43.036 de la Republica
Bolivariana de Venezuela.

Aprobado

GABRIELA SERVILIA JIMENEZ RAMIREZ
Rectora (E)

Universidad Nacional de las Ciencias Dr. Humberto
Fernandez-Moran

Designada mediante Decreto N° 5.067, de fecha 27
de diciembre de 2024, publicado

en Gaceta Oficial ordinaria N°43.036 de la Republica
Bolivariana de Venezuela
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